TIPO DE CONCURSO
DICTAMEN DEFINITIVO DEL JURADO
Resolucion N°: 2025-1019-CS#UNNE

Departamento: Gestion Cultural y Turistica

Expediente N°: EXP-2025-20398#UNNE

Unidad Curricular: Taller de Préctica lll: Planificacion Turistica

Cargo: Profesor Titular

Dedicacion: Simple

Cantidad de cargos: 1 (uno)

Miembros titulares del Jurado: Dra. Maria Lucila Salessi; Prof. Néstor Puig; Prof. Fernando Laprovitta
Aspirante inscripto: Mg. Sebastian Ariel Slobayen DNI 24.937.155

Fecha: 22/04/2026 - Hora: 08:00 horas

En la ciudad de Resistencia, capital del Chaco, a los 22 dias del mes de abril de 2026, a las 08,00
horas, en la sede de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura de la UNNE, y a través de
la Plataforma Zoom institucional, se retnen los integrantes del Jurado designado por Resolucion RES
2025-1019-CS#UNNE para evaluar los titulos y antecedentes, los planes de actividades docentes, las
clases publicas de oposicion de acuerdo con el tema sorteado N° 4: UNIDAD 3. DESARROLLO
TURISTICO - DESARROLLO Y FORMULACION. 3.4. SOSTENIBILIDAD DEL DESTINO
TURISTICO. 3.4.1. ENFOQUE SUSTENTABLE EN LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO
TURISTICO vy las entrevistas personales de los postulantes inscriptos para cubrir un (1) cargo de
Profesor Titular con Dedicacion Simple, con funciones en la unidad curricular “Taller de practica Il
Planificacién Turistica" del Departamento de Turismo de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la
Cultura de la UNNE.

Se presenta el postulante inscripto: Mg. Sebastian Ariel Slobayen

EVALUACION DE LOS TITULOS Y ANTECEDENTES en DOCENCIA:

Formacion académica:

El Prof. Mgt Slobayen Sebastian Ariel es Licenciado en Economia, egresado de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNNE en 1999 (30p). Es ademéas Magister Profesional en Direccién de
Empresas (60p), titulo obtenido en 2000 en la IAE - Escuela de Direccién y Negocios de la
Universidad Austral.

Registra haber culminado 3 Diplomaturas Docentes segun el siguiente detalle: Diplomatura Superior
En Gestién De La Educacion Universitaria Rectorado UNNE 2024 (10p); Diplomatura Superior en
Practica Docente Universitaria Rectorado UNNE 2025 (10p); Diplomatura Superior “Formaciéon de
Jurados y Comisiones Evaluadoras para el ingreso, promocion y evaluacion periédica docente de la
UNNE” 2026 (10p)

Actividades de actualizacion y perfeccionamiento:

Ademas registra haber culminado 5 Diplomaturas de actualizacion disciplinar, segun el siguiente
detalle: Desarrollo, Politicas Publicas e Integracion Regional de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales Sede Argentina 2013 (10p); Diploma Superior en Gestién y Control de Politicas
Publicas de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Argentina 2023 (10p);
Curso/aprobado los siguientes cursos de actualizacion: Relaciones intersectoriales Publico-privadas
del Banco Interamericano de Desarrollo-Instituto Interamericano para el desarrollo Econémico y
Social (INDES) (3p) y Curso MOOC "Lentes violetas en la universidad" UNNE 2024 (3p) y el de
Posgrado A Cutting Edge of Development Thinking del HARVARDKennedy School Executive
Education (4p)

Trayectoria docente universitaria:

El postulante fue Profesor Adjunto con Dedicacién Simple, en la Catedra Politicas de Turismo, desde
1/12/2023 hasta el 05/09/2029, y como Profesor Titular desde el 1/01/2026 hasta el 31/12/2026 en la
Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura de la Universidad Nacional del Nordeste (Res
103/22 y 683/22) con un total de 4 afios. (10p)

También se desempefid en numerosas Asignaturas en la Licenciatura en Comercializacion en la
Universidad de la Cuenca del Plata segun el siguiente detalle: Profesor adjunto, interino, de la cétedra
de Comercializacién (Res 278/09); Profesor adjunto, interino, de la catedra de Comercializaciéon (Res
190/09); Profesor adjunto, interino, de la catedra de



Comercializacion Internacional (Res 044/09); y. Profesor adjunto, interino, de la catedra de
Comercializacion (Res 174/08) y en la carrera de Abogacia, de la Universidad de la Cuenca del Plata
fue Profesor adjunto, interino, de la catedra de Marketing de Servicios de (Res 051/09); todas ellas
entre el 2008 y el 2009. (4p)

Fue Auxiliar docente de primera, por concurso, Dedicacidon Simple, de la Asignatura Principios de
Economia, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Nordeste (Res
12919)

Finalmente fue profesor de la catedra Libre Ibera en el ANO 2024; Profesor invitado, en el area
académica de Comercializacion, dictando los modulos del tema Estrategia comercial en los
programas para Mandos Medios, del Instituto Madero Escuela de Mandos Medios (2007 y 2008);
Profesor del programa Planificacion y gestion de destinos turisticos inteligentes — AUGM Curitiba y
Montevideo — Marzo - Julio 2024 y Profesor de posgrado en el Diplomado en Derecho de los
Negocios Nacionales e Internacionales, Facultad de Ciencias Juridicas y del Estado, Universidad
INCCA de Colombia (2009)

Trayectoria en investigacion cientifica:

Manifiesta y comprueba trayectoria en investigacion cientifica destacandose su acreditacion como
docente investigador (categoria 5) de la UNNE. Asi también acredita antecedentes en la integracion
de equipos de investigacién, la integracién a organismos cientificos-tecnolégicos y la coordinacion de
proyectos de proyectos de investigacion. Alcanza el puntaje mayor asignado al item. 80 puntos
Formacion de recursos humanos:

El Mg. Sebastidn Slobayen presenta antecedentes en formacion de recursos humanos en el ambito
universitario, particularmente en el nivel de grado y en instancias de vinculaciéon académica-aplicada.
Se destaca su desempefio en la direccion y/o codireccion de becarios, en el marco de programas
institucionales de vinculacion y transferencia tecnolégica de la UNNE, orientados a la
internacionalizacion y transferencia de conocimiento, lo que evidencia su participacion activa en la
formacién de jévenes investigadores y profesionales . Asimismo, acredita antecedentes en la
direccidon de adscriptos en docencia, contribuyendo al acompafiamiento formativo en catedras del
area de turismo, lo cual constituye un aporte relevante en la iniciacién a la docencia universitaria .
Complementariamente, registra participacién en comisiones evaluadoras de adscriptos y concursos
de antecedentes, asi como en instancias de evaluacion académica vinculadas a la formacion, lo que
da cuenta de su insercion en procesos institucionales de validacion de trayectorias formativas. Si bien
su participacion en la direccién de tesis de posgrado no se evidencia de manera consolidada, cuenta
con intervencion en tribunales de tesis de maestria, lo cual refuerza su vinculacién con la formacion
en niveles superiores.

Actividades de extension y transferencia:

El Mg. Sebastian Slobayen acredita una participacién significativa y sostenida en actividades de
extension universitaria y transferencia de conocimiento, particularmente vinculadas al desarrollo
turistico, la planificacion territorial y la articulacion universidad—territorio. Se destaca su intervencién
en proyectos de extension orientados al desarrollo turistico de municipios y corredores regionales,
tales como el Proyecto de Extensién “Desarrollo Turistico del Corredor Gran Corrientes”, asi como
iniciativas de planificacién estratégica y fortalecimiento del turismo local en municipios como
Corrientes, Resistencia, San Carlos, Santo Tomé, La Cruz y Alvear. Asimismo, ha participado en
proyectos de relevamiento patrimonial con enfoque participativo, orientados a la valorizacion del
patrimonio en localidades como Loreto, San Miguel y Caa Cati, evidenciando una articulacion efectiva
entre docencia, investigacion y territorio.

Complementariamente, registra antecedentes en servicios de consultoria, asistencia técnica y
transferencia a terceros, junto con la participacion en jornadas y espacios de intercambio sobre
extension universitaria, tales como la jornada “La extensién rural y universitaria en la actualidad”.
Estas actividades se inscriben en una ldgica de vinculacion institucional con organismos publicos y
actores locales, contribuyendo al disefio e implementacion de politicas y estrategias de desarrollo
turistico. En este sentido, su trayectoria evidencia un perfil con fuerte orientacion a la aplicacion del
conocimiento en contextos reales, consolidando la funcién de transferencia propia de la universidad
publica.



Produccion académica:

Acredita co-autoria del capitulo de libro “La Universidad como actor estratégico para el desarrollo
regional: ecosistema de vinculacidon productiva e impacto de los procesos de internacionalizaciéon”
(Slobayen, S. et al., 2025).. En: Larroza, G. O. Gobernanza para la transformacién universitaria en
territorio: politicas de innovacion en la UNNE para el nivel superior. (pp 171-193). Ciudad de
Corrientes. Editorial de la Universidad Nacional del Nordeste EUDENE. ISBN: 978-950-656-260-1.
Otras referencias a autorias y/o co-autorias mencionadas no son acreditadas. Asi también se
destacan un conjunto de actividades de produccion académica que en su totalidad suman 45 puntos.
Integracién de Jurados:

El Mg. Sebastian Slobayen registra antecedentes en integracién de jurados y participaciébn en
instancias formales de evaluacion académica, destacandose su desempefio como integrante de
tribunal de tesis de posgrado en la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), en el marco de la
Maestria en Politicas Publicas y Desarrollo, cuya defensa publica tuvo lugar en abril de 2024. Esta
participacion evidencia reconocimiento académico en el campo y capacidad para intervenir en
procesos de evaluacién de producciones cientificas de nivel de posgrado.

Asimismo, acredita participacion en comisiones evaluadoras de actividades cientificas, académicas y
técnicas, lo que refuerza su perfil en tareas de evaluacion institucional. En este sentido, su rol como
Coordinador del Comité Académico de Turismo de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM) y su integracion en comisiones permanentes y nucleos disciplinarios de la UNNE constituyen
antecedentes relevantes, en tanto implican responsabilidades en la validacion, seguimiento y
evaluacidon de iniciativas académicas a escala regional e interinstitucional. En conjunto, estos
antecedentes dan cuenta de una trayectoria en consolidaciéon en funciones evaluativas, acorde a su
desarrollo académico-profesional.

Actividades de gestion universitaria:

Se destaca por el desempefio en el ambito de la gestién universitaria dado que ostenta el cargo de
Secretario General de Relaciones Interinstitucionales de la UNNE desde el cual ha promovido un
conjunto importante de actividades inherentes al cargo. También desempefié funciones como
referente de la FUNDUNNE en el marco de los procesos de recambio de autoridades de la fundacion
de la UNNE.Conjuntamente con otras acreditaciones de actividades de gestion universitaria, supera
el limite de puntaje para el item. 50 puntos

Actividades profesionales:

Sus actividades profesionales muestran sélida trayectoria relacionadas a la planificacion en general y
a la planificacion turistica particular, tanto en el &mbito publico como privado. Consecuentemente su
trayectoria le permitié consolidar un interesante capital de conocimientos, el desarrollo de un conjunto
de habilidades y destrezas profesionales significativas y, esencialmente, expertise en la materia para
la cual se postula. Supera el maximo asignado al item. 80 puntos.

Este Jurado deja constancia de que aquellas actividades y producciones que no han sido objeto de
puntuacion responden a la falta de correspondencia y pertinencia entre la documentacion
respaldatoria presentada y lo oportunamente declarado por el postulante. Asimismo, se ha verificado
la reiteracion de determinadas actividades en distintos items de evaluacion, motivo por el cual no han
sido consideradas nuevamente a los efectos de su valoracion.

Puntaje total obtenido de la evaluacion de los antecedentes de puntuacion permanente y dentro del
periodo de los 10 dltimos afios: 79.20 (Setenta y nueve con 20/100) puntos.

EVALUACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES DOCENTES:

El analisis del Plan revela una propuesta pedagdgica interesante, centrada en las necesidades
formativas de los futuros profesionales, alineada con los estandares establecidos por la UNNE y las
exigencias de la formacion de grado en el tramo final de la carrera de Turismo. Se destaca su
estructura por manifestar una soélida transicion desde los modelos tradicionales hacia enfoques
contemporaneos de la planificacion sustentados en la ciencia posnormal, el planeamiento estratégico
y la visién sistémica del territorio, todo integrado en una oferta configurada a través de TIC en
consonancia con la modalidad y los tiempos asignados. Esta base conceptual se complementa con
un



enfoque en la sostenibilidad y la gobernanza participativa, elementos cruciales para gestionar el
desarrollo turistico en regiones de alta complejidad social como el NEA. Asimismo, incorpora en el
marco de la metodologia propuesta la construccién dialéctica del conocimiento mediante trabajos de
campo y abordajes basados en la realidad regional.

No obstante, el ajuste debe enfocarse en la operacionalizacion técnica: es imperativo fortalecer el uso
de indicadores de sostenibilidad mensurables y herramientas de prospectiva estratégica para la toma
de decisiones en entornos de incertidumbre. Asimismo, se entiende conveniente visibilizar con mayor
ahinco los vasos comunicantes entre los aspectos tedricos de la planificacion y su traduccién en
matrices planificativas. Finalmente, y como aspecto sustantivo a mejorar radicalmente, se destaca por
un lado la necesidad de reforzar las articulaciones verticales y horizontales fundamentalmente con el
nivel de grado habida cuenta de las afinidades existentes. Por otra parte urge un ordenamiento del
listado bibliogréafico, el que a pesar de su actualizacién, es evidente que no responde a ningun
formato de presentacion formal.

Puntaje del Plan de Actividades Docentes: 90 puntos

CLASE PUBLICA:

Con relacién a la Clase Publica presentada por el postulante, se evalla en base a los criterios
previstos por la Ordenanza. En tal sentido, las consideraciones son las siguientes:

1.Breve presentaciéon de la carrera, nivel, eje/drea, UC (unidad curricular): Realiza una precisa
ubicacion de la UC en el plan de estudios a través de una correcta introduccion a la clase.
2.Presentacion del tema: Objetivos y relacion con tematicas previas: Plantea los objetivos de manera
clara, como asi también los temas a desarrollar en conformidad a la teméatica sorteada.
3.0rganizacion de la clase: es muy clara, con una secuencia ordenada y con contenidos graduados.
El marco tedrico empleado fue acorde y expuesto de forma correcta, sin defectos de fondo. Dej6 claro
un manifiesto dominio de la tematica con ejemplificaciones acertadas.

4.Precision y adecuacion del lenguaje en funcion de la ubicacion de la UC: Demuestra una forma de
expresion clara y fluida, con fuertes componentes técnicos; acorde al nivel de la UC en el plan de
estudios de la carrera.

5.Utilizacién de recursos tecnoldgico didacticos: solo apelé al uso de la pizarra y proyector como
recursos. Y si bien aludiera al empleo del aula virtual y uso de softwares educativos no genero
demostracion alguna del empleo de los mismos. En tal sentido tampoco aludio al trabajo de los
auxiliares y/o JTP en el uso o empleo de tales herramientas.

6.Planteo de instancias de interaccion con el estudiantado: se desempefia de buen modo, con
buenas formas, aunque sin cerciorarse debidamente de la acabada comprension de cada una de las
partes de su presentacion.

7.Propuesta de actividades posteriores y lecturas sugeridas: Plantea de forma conveniente las
actividades a realizar, sugiriendo lecturas obligatorias y complementarias y proporcionando algunas
consignas para tal fin.

8.Actualizacion bibliogréafica sobre la problemética sorteada: presenta una bibliografia de vanguardia
aunque deberia profundizar con el agregado de otras fuentes como papers alusivos a la planificacion
turistica.

En lo atinente a los aspectos especificos puede decirse qué tanto para el punto relacionado con la
pertinencia y disponibilidad institucional de la bibliografia y materiales y herramientas, como con
respecto a la adecuada distribucion del tiempo de la clase, puntualizando las actividades de
aprendizaje y cierre por sobre las de contextualizacién, alcanza un excelente desarrollo.
Puntaje de la Clase Publica: 90 puntos.

ENTREVISTA PERSONAL:

Con relacion a la entrevista personal mantenida a posteriori de la clase publica, se destacan las
siguientes consideraciones en base a los criterios establecidos por Ordenanza:

1.Habilidad de Comunicacion: Se expresa de forma clara, utiliza un lenguaje correcto y



mantiene una comunicacion fluida con el jurado respondiendo adecuadamente -con coherencia y
pertinencia- ante cada inquietud del Jurado.

2. Motivacion para postular en el cargo: evidencia manifiesto interés por el cargo como también por la
educacion superior en el marco de una cristalina vocacion y compromiso profesional.

3.Conocimiento del tema objeto de concurso: demuestra un amplio conocimiento del tema objeto de
concurso y responde adecuadamente las preguntas sobre el particular. Es capaz de relacionar el
contenido con otras unidades del programa pero especialmente de cara a la realidad turistica del
NEA.

4.Conocimiento de su plan de actividades docentes: muestra profundo y detallado conocimiento de
los componentes del plan.

5.Relevancia y vinculaciones de la UC en el plan de estudios: exhibe amplia comprension de la
relevancia de la unidad curricular en el plan de estudios y puede articular parcialmente cémo se
relaciona con otras unidades, a partir de propuestas de trabajo con otras UC.

6. Grado de receptividad de sugerencias por parte del Jurado: acepta con agrado y de muy buen
modo las sugerencias practicadas por el jurado.

Otros aspectos que se juzgan de interés y que aluden a aspectos especificos:

1. Demuestra respeto y consideracion por los DDHH, el cuidado ambiental y la diversidad
sociocultural.

2. Propuesta de estrategias de trabajo integrado con otras UC del mismo o diferente nivel de la
carrera: las postula a través de actividades conjuntas aunque, se destaca, deberia profundizar las
integraciones con todo el nivel de grado de la carrera.

3. Propone acciones de articulacién claras y coherentes, a partir de proyectos de extensién en
convocatorias internas, demostrando una comprension profunda de como estas funciones se
relacionan y refuerzan mutuamente.

4. Aplica habilidades y conocimientos que dan cuenta de su trayectoria en extension, gestion, las
actividades profesionales como también en investigacién, como bien demuestra poseer
competencias.

Puntaje por Entrevista Personal: 100 puntos.

DICTAMEN DEFINITIVO:

Conforme lo precedentemente expuesto y de acuerdo con el andlisis de los titulos, antecedentes
académicos, la clase publica, la entrevista personal y la evaluacion de la propuesta de actividades
presentada, y de todo lo hasta aqui resefiado, el Jurado resuelve por unanimidad proponer la
designacion de la Profesor Sebastian Ariel Slobayen, DNI N° 24.937.155, como Profesor Titular con
Dedicaciéon Simple, en el Area Disciplinar de Turismo para desarrollar actividades docentes en la
asignatura “Taller IlI: Planificacion Turistica” y otras actividades académicas que se determinen en el
area de la carrera de Licenciatura en Turismo, de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la
Cultura de la Universidad Nacional del Nordeste, por el término de 6 (seis) afios.-

Miembros del Jurado firmantes: Dra. Maria Lucila Salessi; Prof. Néstor Puig; Prof. José Fernando
Laprovitta



