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ORDENANZA PARA EL PERSONAL CARRERA DOCENTE
RES-2024-832-CS#UNNE

EVALUACION PERIODICA DE CARRERA DOCENTE
DICTAMEN DEFINITIVO DEL JURADO

CONVOCATORIA A EVALUACION DE CARRERA DOCENTE (RES - 2025 - 259 - CD-ART
# UNNE-RES - 2026 - 196 - D-ART # UNNE-)

EXPEDIENTE N° EXP - 2025 - 27269# UNNE

AREA DISCIPLINAR: DE GESTION CULTURAL Y TURISTICA

CARGO: JEFA DE TRABAJOS PRACTICOS

DEDICACION: SIMPLE

ACTIVIDADES DOCENTES: en la asignatura, Promocién y autogestién cultural y otras
actividades académicas que se determinen en el area.

MIEMBROS TITULARES DEL JURADO: Prof. Lidia Inés Mobilio, Prof. Silvia Noemi Sanchez
y Prof. Maria Belén Carpio.

ALUMNO OBSERVADOR: Julio Cayo Fernandez Osorio

ASPIRANTE INSCRIPTA: Susana Emilia Benitez

FECHA: 22/04/2026— Hora: 09:00hs.

En la ciudad de Resistencia, capital del Chaco, a los veintidos (22) dias del mes de Abril de 2026, a
las 09:00 horas, se reunen a través de la Plataforma Zoom los integrantes de la Comisiéon Evaluadora
designada por RES - 2025 - 259 - CD-ART # UNNE. para evaluar, sobre la base del Informe
correspondiente al periodo evaluado, del Plan de Actividades Docente presentados por la docente, de
acuerdo con las pautas establecidas en la Ordenanza para el personal docente de la UNNE -RES-
2024-832-CS#UNNE vy la entrevista personal; para la renovacion de su designacion en el cargo de
Jefe de Trabajos Practicos, en el Area Disciplinar de Gestion Cultural y Turistica para continuar sus
actividades docentes en la asignatura “Promocién y autogestion cultural”, de la carrera de
Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural , de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la
Cultura de la Universidad Nacional del Nordeste.

Se deja constancia de la ausencia del Observador Estudiantil.

EVALUACION DEL INFORME DE LA DOCENTE

Formacién académica (Subtotal: 120 puntos)

Titulo de pregrado: Técnica Superior en Psicologia. Egreso: 2005. Institucion: Instituto Superior
Semper. Corrientes. (10 puntos)

Titulos de grado: Licenciada en Psicologia. Universidad Catolica de Salta (UCASAL). Facultad de
Artes y Ciencias. Egreso: 2009. Corrientes. (30 puntos)

Titulos de posgrado: Especializacion en Salud Social y Comunitaria. Universidad Nacional de
Chaco Austral, sede Presidencia Roque Saenz Pena, en el marco del acuerdo entre el Ministerio de
Salud de la provincia del Chaco, el Programa Nacional "Médicos Comunitarios" y la U.N.C.A.us.
Res. 2212015. Modalidad: presencial. (60 puntos)

Especializacion en Politicas Publicas en Nifiez, Adolescencia y Familia. Universidad Nacional de
Entre Rios (UNER). Articulacion del Ministerio de Desarrollo Social de Nacion con la Facultad de
Trabajo Social de la UNER. Egreso: 17 de noviembre de 2017. Modalidad: presencial. (60 puntos)

En curso:

Especializacion en Género, Educacion y Sexualidades, Universidad Nacional de la Plata en
articulacion con la Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Humanidades. TIF en proceso.
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Maestria en Salud Familiar y Comunitaria, Facultad de Ciencias de la Salud y Facultad de
Bromatologia. Universidad Nacional de Entre Rios. Tesis: pendiente.

Formacion docente (Subtotal: 40 puntos)

Profesora Universitaria. Universidad Nacional del Nordeste (UNNE). Facultad de Humanidades.
Egreso: 2014. Resistencia, Chaco. (40 puntos)

Actividades de actualizacion y perfeccionamiento (Subtotal: 16 puntos)

2023

Taller para docentes noveles en la universidad de la cuenca del Plata, 6 de febrero al dia 6 de marzo
de 2023. Duracion: 16 horas reloj, bajo modalidad digital. Organizado por la Universidad de la
Cuenca del Plata. (2 puntos)

V Congreso Regional de Estudios del Trabajo NEA. Preparatorio para el XVI Congreso Nacional de
la Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del Trabajo (ASET) - Resolucion N° 626/2022
C.D. - 15y 16 de Junio de 2023. Universidad Nacional del Nordeste. (1 punto)

Taller para evaluadores: “evaluando proyectos de extension” realizado en el marco de las
capacitaciones de Fortalecimiento de Capacidades de Extension del Programa “La Universidad en el
Medio” Convocatoria 2023 de la Secretaria General de Extension Universitaria de la Universidad
Nacional del Nordeste. Fecha: octubre 2023. (2 puntos)

2024

Curso virtual “Primeros Auxilios Psicologicos y Emocionales como herramientas para la
comunidad”. Secretaria General de Asuntos Sociales — UNNE. Secretaria de Asuntos Estudiantiles -
Gabinete de Bienestar Biopsicosocial - Facultad de Medicina -UNNE. (2 puntos)

“Gestion de redes sociales”, Res. 256/2024, organizado por la Coordinacion General de
Comunicacién Institucional de la Universidad Nacional del Nordeste, con una duracion de 30 hs.
reloj. (2 puntos)

2025

Capacitacion Interna "Taller Orientador Sobre la Formalizacion en la Presentacion y Evaluacion de
Actividades de Extension en la UCP", realizado el dia 24 de febrero de 2025 con una duracion de 2
(dos) horas reloj. (2 puntos)

Prevencion del Acoso Sexual y por razon de sexo en el ambito laboral, carga horaria: 3 horas reloj,
fecha: 20 de marzo de 2025, Madrid, de la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (OISS).
(2 puntos)

Foro Iberoamericano IX “Empleo de personas con Discapacidad: cuestion de derecho y de talento”,
12 y 13 de mayo de 2025, organizado por la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social
(OISS), sede Brasil. (1 punto)

Jornadas institucionales para jurados y comisiones evaluadoras Docentes de la UNNE., (3h),
Programa de Formacion Docente Continua 2024 mediante resolucion 6890/24-CS de la Universidad
Nacional del Nordeste, Corrientes, marzo de 2025. (2 puntos)

Trayectoria docente universitaria (Subtotal: 36,50 puntos)
PROFESORA TITULAR

Titular en la catedra de Psicologia General I, de 1° afio de la Licenciatura en Psicologia de la
Universidad de la Cuenca del Plata, Primer cuatrimestre. Dedicacion Simple. Sede Resistencia. (5
puntos)

PROFESORA ADJUNTA

Psicologia Evolutiva Adulto Vejez - Comision: B - Licenciatura en Psicologia (R. M. N° 819/19): en
el periodo comprendido entre el 08/03/2021 y el 30/06/2021; Prof. Adjunto; segin Resol. Nro. 34/21.
(4 puntos)
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Psicologia Evolutiva Adulto Vejez - Comision: B - Licenciatura en Psicologia (R.M. N° 819/19): en
el periodo comprendido entre el 07/03/2022 y el 30/06/2022; Prof. Adjunto; segun Resol. Nro. 39/22.
(4 puntos)

Taller de Elaboracion del Trabajo Integrador Final - Comision: D - Licenciatura en Psicologia (R.M.
N° 296/17): en el periodo comprendido entre el 08/03/2021 y el 30/06/2021; Prof. Adjunto; segun
Resol. Nro. 34/21. (4 puntos)

Taller de Elaboracion del Trabajo Integrador Final - Comision: D - Licenciatura en Psicologia (R.M.
N°296117): en el periodo comprendido entre el 09/08/2021 y el 30/11/2021; Prof. Adjunto; segin
Resol. Nro. 169/.21. (4 puntos)

JEFA DE TRABAJOS PRACTICOS

Cargo en el que se evalua a la postulante:

Jefa de Trabajos Practicos de la catedra “Promocion y Autogestion Cultural” de 5° afio de la carrera
Licenciatura en Desarrollo y Gestion Cultural de la Facultad de Artes, Disefio, y Ciencias de la
Cultura de la UNNE, 1° cuatrimestre. Dedicacion simple. Regular. 2023-2025. (JTP concursada: 8
puntos, antigiiedad 2 afios: 1 punto. Total: 9 puntos)

Jefa de Trabajos Practicos de la catedra “Promocion y Autogestion Cultural” de 5° afio de la carrera
Licenciatura en Desarrollo y Gestion Cultural de la Facultad de Artes, Disefio, y Ciencias de la
Cultura de la UNNE, 1° cuatrimestre. Dedicacion simple. Interina. 04 de marzo de 2016-2023. Res.
048212016, 115/2016, 188/2017, 014/19, 356/19, 200/20, 254121, 041/23. (JTP interina: 3 puntos,
antigiiedad 7 afios: 3,50 puntos. Total: 6,50 puntos)

ADSCRIPTO/A O PASANTE
Adscripta Interina Ad-Honorem. Facultad de Ciencias Econdmicas-Licenciatura en Relaciones
Laborales- UNNE. Periodo: 2014.

Adscripta Interina Ad-Honorem. Facultad de Ciencias Econdmicas-Licenciatura en Relaciones
Laborales- UNNE. Periodo: 2015. Por concursos de antecedentes y oposicion.

Adscripta Interina Ad-Honorem. Facultad de Ciencias Econdmicas-Licenciatura en Relaciones
Laborales- UNNE. Periodo: 2016. Renovacion.

Produccion y divulgacion en docencia (Subtotal: 3 puntos)

La postulante declara: “se cuenta con materiales bibliograficos organizados en un cuadernillo en
formato papel y digital”. Sin embargo, no incluye la documentacion probatoria lo cual impide su
ponderacion. Sin embargo, como una de las integrantes del jurado conoce la produccion de la
postulante por trabajar con ella se puntia: 3 puntos.

Trayectoria en investigacion cientifica y/o artistica
No acredita.

Produccion en investigacion cientifica y/o artistica
No acredita.

Trayectoria y produccion en actividades de Extension Universitaria (Subtotal: 4 puntos)

Ponencia en “Jornada de difusion de resultados de proyectos de investigacion y extension 2024
Proyecto de Extension: “La Transversalizacion de la Perspectiva de Género en la Universidad, el
Medio y las Practicas Profesionales”. Disposicion N°585/24 realizado el dia 04 de octubre de 2024
con una duracioén de 6 (seis) horas reloj, con modalidad mixta en las Sedes Corrientes, Posadas,
Formosa y organizado por Vicerrectoria Académica de la Universidad de la Cuenca del Plata. (4
puntos)

Trayectoria y produccion en actividades de desarrollo tecnolégico y social
No acredita.

Formacion de Recursos Humanos
No acredita.
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Integrante de Jurados y otras actividades de evaluacion (Subtotal: 3 puntos)

Integrante del tribunal evaluador de Trabajo final de Andrea Carolina Yablonsky, de la
Especializacion en Politicas Pﬁblicas en Nifiez, Adolescencia, y Familia, de la Universidad Nacional
de Entre Rios., RESOLUCION N° 132/2025 “CD”. Anexo unico. (3 puntos)

Actividades de gestion universitaria

La postulante consigna la actividad de evaluacién que fue ponderada en el apartado “Integrante de
jurados y otras actividades de evaluacion”.

Actividades profesionales
No acredita.

Puntaje total obtenido: 222,50/10x40=890 puntos ponderados

Se recomienda a la postulante inscripta incluir la informacién actualizada correspondiente a su
trayectoria docente asi como la documentacion probatoria correspondiente para su proxima
presentacion.

EVALUACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES DOCENTES:

La Esp. Susana Emilia Benitez en la seccion “Plan de actividades docentes” de su postulacion incluyo
una descripcion general de las actividades a desarrollar en su rol de Jefa de trabajos practicos, con
dedicacion simple. Las actividades enumeradas por la postulante son: 1) elaborar y desarrollar los
trabajos practicos programados por la Unidad curricular, Area y Departamento correspondiente; 2)
colaborar con la Titular y/o Adjunto/a de la Unidad Curricular en la tarea de ensefianza, en funcién
de su formacion docente; 3) evaluar los trabajos practicos; 4) Colaborar en la evaluacion de los
examenes parciales; 5) participar en las reuniones de la unidad curricular y del Departamento o Area;
6) cumplir con el cronograma de atencion y/o tutorias disciplinares de alumnos; 7) integrar tribunales
examinadores; 8) desarrollar las tareas académico-administrativa encomendadas por el/la Titular y/o
Adjunto/a de la unidad curricular o la Direccion del Departamento o Area; 9) realizar aportes desde
la disciplina, cuando corresponda, formando becarios/as y adscriptos/as, participando en proyectos
de investigacion cientifica, extension, desarrollo tecnologico o de su creacion artistica; 10) integrar
los Cuerpos Colegiados de la Facultad o Universidad para los que hubieren sido electos; 11) colaborar
en las actividades requeridas por las Autoridades de la Facultad o de la Universidad; y 12) integrar
los Jurados de concursos y comisiones evaluadoras, cuando fueran designados por esta u otra
Universidad. Luego, incorporé el programa de la asignatura y un listado de las actividades
desarrolladas durante el periodo evaluado: elaboracion y desarrollo de los trabajos practicos
programados por la Unidad curricular; 1) colaboracion con la Adjunta de la Unidad Curricular en la
tarea de ensefanza, en funcion de su formacion docente; 2) evaluacion de los trabajos practicos;
colaboracion en la evaluacion de los examenes parciales; 3) cumplimiento con la atencion y tutorias
disciplinares de alumnos/as; desarrollo de las tareas académico-administrativa encomendadas por la
Adjunta de la unidad curricular; 4) colaboracion en la elaboracion del nuevo programa de la materia,
y planificacion de cronograma de dictado; desarrollo de actividades teoricas y practicas de a acuerdo
a los contenidos propuestos en el programa; y 5) seleccion de materiales bibliograficos, recursos
audiovisuales, e institucionales de organismos publicos como privados para consulta, y visitas
académicas. Atento a que la informacidn consignada en este apartado no responde completamente al
formato solicitado y es de caracter muy general, durante la entrevista, se hizo especial hincapié¢ en
que la postulante desarrolle con mas detalle el plan de actividades propuesto. De este modo, fue
posible contar con la informacion necesaria para poder ponderar el plan de actividades de la docente.

A partir de lo desarrollado por la Esp. Benitez durante la entrevista fue posible evaluar los distintos
items que componen el plan de actividades. La postulante demostr6 la pertinencia entre el plan
propuesto y el plan de estudios de la carrera y el programa de la asignatura, manifestando la
potencialidad de articulacion de la asignatura con la tesina y otras unidades curriculares
tematicamente afines. La coherencia interna entre los componentes curriculares del plan presentado
es adecuada. En relacion con el desarrollo metodologico centrado en el/la estudiante, la postulante
destaco la participacion activa del estudiantado en actividades desarrolladas en el marco de la catedra
y su intencién de potenciarlas a futuro. A su vez, la postulante se ha capacitado en TIC lo cual resulta
promisorio en términos de la integracion de herramientas tecnologicas acordes a la modalidad de
dictado de la asignatura asumida. En relacion con el item referido a los criterios de seleccion
bibliografica, la postulante en su rol de Jefa de trabajos practicos, mantiene lo consensuado con la
profesora adjunta y no propuso bibliografia adicional. A su vez, manifesto su intencion de trabajar de
modo tal de lograr una mayor articulacion vertical y horizontal de la unidad curricular con otras
unidades curriculares de la carrera. En lo que respecta a la presencia de integralidad entre las
funciones sustantivas: extensién y/o investigacion, se observa un desarrollo de actividades de
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extension pero no de investigacion. Esta situacion puede estar vinculada a la dedicacion simple con
la que cuenta la postulante y a su perfil profesional mas vinculado a la practica comunitaria. El plan
propuesto es factible de ser desarrollado en funcion de la carga horaria de la unidad curricular y las
condiciones institucionales. La postulante destacd, ademas, la relevancia de la integracion de la
practica profesional con el entorno socio-cultural regional, aspecto que, manifestd, se desarrolla en la
catedra desde sus inicios y se propone fortalecer. Dada la capacitacion de la postulante en el area de
TIC, su incorporacion en la ensefianza y produccion académica se encuentran dentro de un horizonte
posible en el marco de la catedra.

En sintesis, el Plan de Actividades presentado y ampliado durante la instancia de la entrevista por la
Esp. Susana Emilia Benitez cumple con los criterios establecidos, se encuentra alineado con el Plan
de Estudios de la carrera y realiza aportes sustantivos a la formacion de los perfiles profesionales de
gestores culturales.

Puntajes por cada item:

1. Pertinencia entre el plan presentado y el plan de estudios de la/s carrera/s (7 puntos)

2. Coherencia interna entre los componentes curriculares del plan presentado (5 puntos)

3. Desarrollo Metodoldgico centrado en el/la estudiante (5 puntos)

4. Integracion de las TIC acorde a la modalidad asumida (5 puntos)

5. Criterios de seleccion bibliografica (2 puntos)

6. Articulacion vertical y horizontal de la unidad curricular con otras unidades curriculares de la
carrera (5 puntos)

7. Presencia de integralidad entre las funciones sustantivas: extension y/o Investigacion (5 puntos)

8. Factibilidad del plan desarrollado en funcion de la carga horaria de la UC y las condiciones
institucionales (8 puntos)

9. Integracion de la Practica profesional con el Entorno Socio cultural Regional (7 puntos)
10. Incorporacion Tecnologias Digitales en la ensefianza y produccion académica (6 puntos)

Puntaje total obtenido: 55*30 =1650 puntos ponderados

VALORACION DEL INFORME DE DESEMPENO DE LA DOCENTE:

1) Opinién sobre el planeamiento de actividades, seleccién de contenidos, logro de objetivos y
modalidad de dictado: Las actividades desarrolladas por la Esp. Benitez, como jefa de Trabajos
Practicos, en funcidn de los contenidos de la asignatura, son pertinentes asimismo se debiera generar
modalidades intersectoriales e inter catedras que permitan retroalimentacion de contenidos
pedagbgicos - practicos en relacion a la practica profesional de los y las gestoras culturales;
sistematizar los disefios referentes a la categoria de autogestion.

2) Los objetivos y modos planteados en clase: son adecuados. La postulante demuestra que posee
conocimiento y experiencia en el area disciplinar y menciona casos trabajados en el aula como
ejemplo.

3) Desempeiio del docente frente a alumnos: La Esp. Benitez aportd materiales didacticos para el
desarrollo de las clases frente a los alumnos. Colaborando con las tareas, disefio de Trabajos practicos,
planificacion de examenes parciales y finales, tutorias para estudiantes. Se recomienda promover la
activa participacion de los futuros egresados vinculando los diversos campos profesionales,
generando estrategias de ensefianzas y aprendizajes situados.

4) La actualizacion y profundizacion de los conocimientos: con respecto a este item, la profesora
ha desarrollado capacitaciones referidas a varios campos, se observa escasa actualizacion del enfoque
disciplinar que permita ensayos y nuevos corpus teéricos tendientes a una praxis transformadora.

Respecto a la formacion y actualizacion docente, se sugiere priorizar instancias de capacitacion mas
directamente vinculadas con los contenidos especificos de la catedra, a fin de fortalecer atin mas el
desarrollo de las actividades practicas. En general, se valora la disposicion y el trato. Este jurado
ademas considera en contexto su actualizacion y atiende a las condiciones en las que la postulante
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trabaja, los cargos multiples y cambios de trabajo por los que ha atravesado por lo que valora su
actualizacion.

ENTREVISTA PERSONAL:

1. Habilidad de Comunicacion: La Esp. Benitez se muestra solicita, expresiva. Manifiesta
habilidades, tono de voz, volumen y velocidad adecuadas para el intercambio (de entrevista y clase).
Sus habilidades comunicativas son adecuadas para la funcidon de JTP que desempeia, dispuesta al
dialogo. 10 puntos.

2. Motivacion para permanecer en el cargo: La postulante manifestd que la citedra posee un
anclaje territorial que apunta a la transformacion y que permite una proyeccion desde el aula; lograr
esa salida del aula le parece muy motivadora asi como llegar a los territorios. Poder seguir generando
esos espacios le resulta interesante, que se pueda lograr un horizonte de accesibilidad y derechos
culturales. Agrega, ademds, que lo que la moviliza son las experiencias que se realizan con
estudiantes, aunque éstas en ocasiones generan desafios, y también las subjetividades que traen
estudiantes, y el trabajo con las organizaciones. 9 puntos.

3. Conocimiento del tema objeto de concurso: La postulante muestra y ejemplifica sobre su trabajo

como JTP en la catedra. Describe a las/os estudiantes, indica que se trabaja con sus experiencias y
saberes. Indica que prepard un material (presentacion) para exponer, se le sugiere que, primero, se le
har4 la entrevista y que luego puede presentar lo preparado. Aporta ejemplos: trabajo de estudiantes
con artesanias indigenas, accesibilidad con personas con discapacidad, el caso de la organizacion
Angeles del Puente y el caso de un viaje hacia Miraflores en una experiencia de hostal y
organizaciones comunitarias. 8§ puntos.

4. Conocimiento de su plan de actividades docentes: La postulante conoce su rol como JTP, pero
no refleja esto en su plan de actividades como lo hace notar una de las jurados. No obstante, en la
exposicion repone aquello que hace desde este rol por lo que se considera subsanado y se le
recomienda que esto se visibilice en el Plan de trabajo. 8 puntos.

5. Relevancia y vinculaciones de la unidad curricular en el plan de estudios: La Esp. Benitez
indica que: i. su formacion sigue diferentes derroteros que se vinculan con aquellos espacios laborales
que ocupo y ocupa; ii. actualmente, se esta formando como Especialista en educacion y género y
sexualidades; y iii. su trabajo se articula con la unidad curricular a través de lo que realiza y que
podrian lograrse sistematizaciones, investigaciones o trabajos de extension a futuro. Se considera que
las tareas y vinculaciones que establece para un cargo de dedicacion simple son suficientes. 9 puntos.

6. Subsanacion de aspectos sefialados en dictimenes anteriores: No se observan aspectos por
subsanar recomendados previamente. 10 puntos.

7. Pertinencia y claridad del proyecto pedagégico-didactico: La postulante demostré una
coherencia entre su propuesta de trabajo y el plan de estudios vigente. Durante la instancia presencial,
logré precisar y profundizar los objetivos pedagdgicos que en su presentacion escrita aparecian de
forma general, clarificando el rol de Jefa de trabajos practicos en el proceso de ensefianza. (8 puntos)

8. Conocimiento del campo disciplinar y actualizacion académica: Evidencid un manejo solvente

de los contenidos del area, ejemplificando con casos practicos trabajados en el aula. Si bien se
recomienda profundizar en la actualizacién de marcos teoricos especificos de la gestion cultural, su
formacion de posgrado en curso en areas de género y salud comunitaria aporta una perspectiva
interdisciplinar valiosa para la catedra. (8 puntos)

9. Vinculacion con la realidad cultural, social y profesional del contexto regional: Se destaca su

fuerte compromiso con el anclaje territorial de la asignatura, entendiendo la gestion como una
herramienta de transformacion social y acceso a derechos culturales. [lustro esta vinculacion mediante
experiencias concretas de trabajo con organizaciones comunitarias, sectores con discapacidad y
comunidades indigenas de la region. (8 puntos)

10. Capacidad comunicativa y actitud profesional durante la entrevista: Manifest6 excelentes

habilidades comunicativas, mostrando una actitud solicita, expresiva y predispuesta al dialogo
académico. Su tono y velocidad de locucion fueron valorados como adecuados para la funcion
docente, reflejando una motivacion adecuada por la permanencia en el cargo y el trabajo con el
estudiantado. (10 puntos)

Puntaje total obtenido: 88 * 30=2640.
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Sobre el desempeiio en el cargo y la opinion de la conduccion de catedra: El informe emitido por
la responsable de catedra, Lic. Lidia Inés Mobilio, califica el desempefio general de la Esp. Benitez
como adecuado al cargo y dedicacion simple que ocupa, se emite un informe satisfactorio. Se destaca
su contribucion al disefio de trabajos practicos, la planificacion de evaluaciones parciales y finales, y
la atencion a estudiantes mediante tutorias. Los objetivos y modalidades planteados en clase son
valorados como adecuados. No obstante, el mismo informe sefiala dos areas de mejora que merecen
atencion: 1) se observa que la docente deberia generar modalidades de trabajo intersectoriales e inter-
catedras que permitan una mayor retroalimentacion de contenidos pedagogico-practicos, se evidencia
cierta limitacion en la articulacidén con otros espacios curriculares. 2) se sefiala explicitamente una
escasa capacitacion en ejes y contenidos propios de la asignatura, se sugiere priorizar instancias de
formacion mas directamente vinculadas con los contenidos especificos de la catedra. Estas
observaciones, aunque formuladas en términos de sugerencia, son relevantes.

Sobre la encuesta a estudiantes: La encuesta implementada por la Secretaria Académica
corresponde al ler cuatrimestre de 2025 y registra la participacion de tres (3) estudiantes, muestra
reducida que condiciona el alcance de los resultados, aunque no los invalida. En términos generales,
las respuestas se distribuyen de manera equilibrada entre las categorias "siempre", "con frecuencia"
y "poco frecuente", con ausencia casi total de respuestas "nunca" en la mayoria de los items. El
informe institucional de la Secretaria Académica califica globalmente el desempefio docente segiin
esta encuesta como bueno. Los items con valoracion mas favorable corresponden a la promocion de
un sentido ético vinculado a la profesion (100% entre "siempre" y "con frecuencia"), el planteamiento
de preguntas y problemas para investigar (67% "siempre"), la asignacion de tareas y orientacion de
actividades fuera de clase (100% entre "siempre" y "con frecuencia"), el desarrollo de actividades en
fechas y horarios previstos (100% entre "siempre" y "con frecuencia"), y el interés por conocer las
opiniones y dificultades de los estudiantes (100% entre "siempre" y "con frecuencia"). Estos datos
sugieren una docente comprometida con el seguimiento de sus estudiantes y con la dimension ética
de la practica profesional. Por el contrario, los items con resultados mas fragmentados o con presencia
de respuestas "nunca" merecen sefalarse: el énfasis en enfoques practicos para resolver problemas
muestra un tercio de respuestas "nunca"; el item sobre estimulacion del habito de lectura y aprendizaje
autodirigido también registra un tercio de "nunca"; la asistencia puntual a clases y la utilizacion del
tiempo disponible presentan distribuciones dispersas; y el establecimiento de relaciones de trabajo en
equipo registra asimismo un tercio de respuestas "nunca". Estos resultados, aunque moderados por el
tamafio de la muestra, son consistentes con las observaciones formuladas por la conduccion de catedra
respecto al margen de mejora en la dindmica practica.

Sobre el compromiso institucional y la antigiiedad: Los documentos aportados no incluyen
informacion especifica sobre la participacion de la Esp. Benitez en comisiones curriculares,
comisiones ad hoc, talleres o jornadas institucionales, ni misiones oficiales. Esta dimension del
compromiso institucional prevista en las orientaciones evaluativas no puede valorarse a partir de la
documentacion disponible, 1o cual constituye una limitacién de este informe. En cuanto a la
trayectoria institucional, se certifica una antigiiedad de 9 afios en el escalafon docente. Fue
incorporada al cargo en 2023 mediante el Nuevo Proceso de Incorporacion de Docentes Interinos
(Res. 0987/22-CS), ingresando a carrera docente por resolucion 234/23-CD, con vencimiento de
designacion el 07/08/2025.

Valoracién: En sintesis, el informe institucional presenta a una docente con desempeiio satisfactorio
en los aspectos basicos del cargo de Jefa de Trabajos Practicos, valorada positivamente tanto por la
conduccion de catedra como por los estudiantes en las dimensiones relacionales y de
acompafiamiento. Sin embargo, se identifican de manera explicita y coincidente entre los distintos
instrumentos evaluativos dos aspectos que requieren fortalecimiento: 1) la actualizacion y
profundizacion en los contenidos especificos de la asignatura, y 2) desarrollo de modalidades de
articulacion inter-catedras. Se sugiere mejorar en estos aspectos para futuras evaluaciones.

DICTAMEN DEFINITIVO:

El jurado interviniente analizd con detenimiento el Plan de Actividades Docentes y el desempefio
integral de la Esp. Susana Emilia Benitez. Si bien en su postulacion escrita la propuesta presentada
resulté de caracter muy general y no se ajustd estrictamente al formato requerido, durante la instancia
de la entrevista la postulante logro reponer y profundizar los contenidos necesarios. En dicho
intercambio, demostrd una pertinencia entre su planificacion y el plan de estudios. Manifesto
capacidad clara para articular la asignatura con extension, actividades de salida fuera de la institucion,
atencion a las experiencias de estudiantes y una intencion de iniciar trabajos de investigacion. Se
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destaca su formacion en TIC, que resulta importante para la integracion de herramientas tecnoldgicas
en el dictado de la materia, asi como su compromiso con el entorno sociocultural regional y la practica
comunitaria (sobre todo en areas como salud, discapacidad, entre otras).

Respecto a su trayectoria en la catedra como Jefa de Trabajos Practicos, se valora su acompafiamiento
en las tareas docentes, disefio de trabajos practicos, aspectos que son refrendados por una mirada
favorable de las/los estudiantes en las encuestas de catedra. La docente se muestra como una
profesional solicita, con habilidades comunicativas adecuadas y una motivacion pertinente por el
anclaje territorial de la asignatura. Menciona que entiende la extension y la gestion cultural como un
horizonte de derechos culturales. Se considera que su perfil, mas vinculado a la gestion situada que a
la investigacion formal, es coherente con su dedicacion simple y con las particularidades de su
recorrido profesional signado por diversidad de trabajos que a veces son discontinuos o alternan por
las caracteristicas del mercado laboral. La postulante cumple satisfactoriamente con los
requerimientos del cargo de dedicacion simple (10 horas semanales).

No obstante, en la evaluacion se considera necesario sefialar algunas areas que requieren
fortalecimiento para su futura progresion académica. Se observa una necesidad de profundizar en la
actualizacion de contenidos especificos de la disciplina que permitan trascender la praxis actual hacia
nuevos ensayos tedricos. Asimismo, se alienta a la docente a sistematizar de manera escrita aquello
que realiza en la practica, a fin de potenciar la articulacion inter-catedras y la produccion de materiales
que estimulen la lectura critica y el aprendizaje autodirigido. Se entiende que estos aspectos
representan una oportunidad de crecimiento para una docente que ya cuenta con una base de
compromiso institucional y un trato pedagogico valorado por su comunidad.

Luego de valorar la postulacion del docente, y habiendo dado cumplimiento a todas las actividades y
exigencias acordes a la Res. N° 832 - CS # UNNE, se realiza una sintesis de lo valorado
analiticamente:

Titulos y antecedentes académicos: 890 puntaje ponderado
Plan de Actividades Docentes: 1650 puntaje ponderado

Entrevista Personal: 2640 puntaje ponderado

Puntaje total obtenido:  5180/100: 51,80

La Profesora Susana Benitez acredita en los items evaluados resultado satisfactorio, en la entrevista
se advierte su deseo de continuar como Jefa de Trabajos Practicos, se visualiza su desempefio
profesional atinente, solo se le recuerda realizar capacitaciones referidas a los objetivos y
fundamentos de la Catedra Promocion y Autogestion Cultural y que ello impactara en el desarrollo
de las diversas instancias tedrico-practicas.

De acuerdo con los antecedentes, el desempefio académico, la entrevista personal y el analisis de la
propuesta presentada por la docente, esta Comision Evaluadora propone la renovacion de la
designacion de Susana Emilia Benitez, DNI N° 30.478.574, como Jefa de Trabajos Practicos, en el
Area Disciplinar de Gestion Cultural y Turistica para continuar sus actividades docentes en la
asignatura “Promocion y autogestion cultural”, de la carrera de Licenciatura en Gestion y
Desarrollo Cultural , de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura de la Universidad
Nacional del Nordeste, por el periodo de cuatro (4 ) afios.
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