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ORDENANZA PARA EL PERSONAL CARRERA DOCENTE
RES-2024-832-CS#UNNE
EVALUACION PERIODICA DE CARRERA DOCENTE
DICTAMEN DEFINITIVO DEL JURADO

CONVOCATORIA A EVALUACION DE CARRERA DOCENTE (RES - 2025 - 259 - CD-
ART # UNNE-RES - 2026 - 174 - D-ART # UNNE-)

EXPEDIENTE N°: EXP - 2025 - 26823 # UNNE

AREA DISCIPLINAR: DE INVESTIGACION

CARGO: JEFE DE TRABAJOS PRACTICOS

DEDICACION:SIMPLE

ACTIVIDADES DOCENTES: en la asignatura, “Metodologia de la investigacion cultural” y
otras actividades académicas que se determinen en el area.

MIEMBROS TITULARES DEL JURADQ: Prof. Laura Marcela Gonzélez Foutel, Prof. Paola
Verdnica Barrios y Prof. Ana Maria D" Andrea

ALUMNO OBSERVADOR: Luis Fernando Moulin.( ausente)

ASPIRANTE INSCRIPTO: Joaquin Gustavo Bartlett

FECHA: 15/04/2026— Hora: 09:00hs.

En la ciudad de Resistencia, capital del Chaco, a los quince (15) dias del mes de Abril de 2026, a las
09:00 horas, se retnen a través de la Plataforma Zoom los integrantes de la Comisién Evaluadora
designada por RES - 2025 - 259 - CD-ART # UNNE. para evaluar, sobre la base del Informe
correspondiente al periodo evaluado, del Plan de Actividades Docente presentados por el docente,
de acuerdo con las pautas establecidas en la Ordenanza para el personal docente de la UNNE -RES-
2024-832-CS#UNNE vy la entrevista personal; para la renovacion de su designacion en el cargo de
Jefe de Trabajos Précticos, en el Area Disciplinar de Investigacion para continuar sus actividades
docentes en la asignatura “Metodologia de la investigacion cultural”, de la carrera de
Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural, de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la
Cultura de la Universidad Nacional del Nordeste.

Se deja constancia de la ausenciadel Observador Estudiantil,
EVALUACION DEL INFORME DEL DOCENTE

(Se cuantificaran los antecedentes académicos de puntuacion permanente y los antecedentes
correspondientes Unicamente al periodo evaluado (4, 6 u 8 afios) que surjan del informe del / de la
docente)

Formacion académica: El profesor presenta un conjunto de antecedentes que configuran un perfil
académico sdlido, con énfasis en la docencia universitaria y una insercion sostenida en actividades
de investigacion. Es Magister en Ciencias Sociales y Humanidades (UNQ), Especialista en
Docencia Universitaria (UNLP) vy el titulo de grado es de Licenciado en Relaciones Laborales
(UNNE)

Titulacion: 80

Formacion docente: En relacion con la titulacion, acredita formacion de posgrado a nivel de
maestria, complementada con una especializacién en docencia universitaria, 1o que evidencia una
adecuada formacion tanto disciplinar como pedagégica. En el plano de la formacion docente, se
destaca la realizacion de instancias de capacitacion especificas, incluyendo una diplomatura de
posgrado y cursos de actualizacion, asi como la participacion en actividades de organizacion y
dictado vinculadas a la ensefianza superior.

Formacion docente: 110

Trayectoria docente universitaria: Respecto de la trayectoria docente universitaria, se reconoce
una insercion sostenida de aproximadamente una década en el nivel superior, con desempefio en
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cargos concursados y una marcada orientacion al acompafiamiento de estudiantes. Se valora
especialmente la participacion en acciones tutoriales, la direccion de adscripciones y el
acompafiamiento en la elaboracion de trabajos finales, lo que da cuenta de un compromiso con la
formacion de grado.

Trayectoria docente universitaria: 44

Actividades de actualizacion y perfeccionamiento: el postulante acredita la realizacion de una
diplomatura de posgrado orientada al campo educativo, complementada con cursos de actualizacion
vinculados a la ensefianza en entornos virtuales y a la incorporacion de perspectivas
contemporaneas en la practica docente. Asimismo, registra participacion en instancias de
intercambio académico, tales como conversatorios y espacios formativos, que contribuyen a la
actualizacion disciplinar y pedagogica.

Actualizacion y perfeccionamiento: 18

Produccién y divulgacion en docencia: En cuanto a la produccion y divulgacién en docencia, se
observa el desarrollo de propuestas de innovacion pedagdgica, particularmente en la
implementacion de entornos virtuales de aprendizaje, asi como la elaboracién de materiales
didacticos sistematizados —documentos de catedra y guias— directamente vinculados con la
asignatura. Asimismo, registra participacion en instancias de divulgacion de experiencias docentes.

Produccion y divulgacion en docencia: 38

Trayectoria en investigacion cientifica y/o artistica:En el campo de la investigacion cientifica,
acredita la direccién de un proyecto acreditado, categorizacion en el sistema institucional de
investigacion y participacion en equipos de investigacién, lo que configura una trayectoria en
consolidacion.

Trayectoria en investigacion: 43

Produccién en investigacion cientifica y/o artistica: En términos de produccién cientifica,
presenta publicaciones en revistas con referato y una participacion activa en eventos académicos, si
bien la produccidn editorial ain no alcanza niveles de alta indexacién o volumen significativo.
Produccion en investigacion: 31

Trayectoria y produccion en actividades de Extension Universitaria: En relacién con la
extension universitaria, se identifican actividades de vinculacion y transferencia a través de
workshops y espacios de intercambio, aunque sin participacién en proyectos formalmente
acreditados.

Extension: 13

Trayectoria y produccién en actividades de desarrollo tecnolégico y social: No se registran
antecedentes en desarrollo tecnoldgico y social.

Desarrollo tecnolégico y social: 0

Formacién de Recursos Humanos: En el item de formacion de recursos humanos, se valora la
direccion de trabajos finales de grado, becarios y adscriptos, evidenciando una participacion
sostenida en la formacion inicial en investigacion.

Formacion de recursos humanos: 21

Integrante de Jurados y otras actividades de evaluacion: Asimismo, presenta antecedentes en
actividades de evaluacion, incluyendo participacion en tribunales de grado, comisiones evaluadoras
y tareas editoriales.

Jurados y evaluacion: 11

Actividades de gestion universitaria: Por otra parte, la participacion en gestion universitaria es
acotada y se limita a la integracion en comisiones académicas y como consejero directivo.

Gestidn universitaria: 5

Actividades profesionales:Del mismo modo, las actividades profesionales fuera del &mbito
académico son incipientes.
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Actividades profesionales: 4

En conjunto, los antecedentes dan cuenta de un perfil con fuerte desarrollo en docencia y una
insercidn creciente en investigacion, con menor desarrollo relativo en extension, gestion y ejercicio
profesional externo. Esta configuracion resulta coherente con una trayectoria académica en proceso
de consolidacién.

Puntaje total obtenido: Total 418 *.40=167.2/100= 16.72

EVALUACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES DOCENTES:

1. Pertinencia entre el plan presentado y el plan de estudios de la/s carrera/s:

El Plan Docente presentado por el Prof. Joaquin Bartlett, demuestra una vinculacion directa y
pertinente con los objetivos de la Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural. Se enfoca en la
asignatura como la primera instancia en el proceso de elaboracién de tesina, resaltando su
importancia para el perfil del egresado, ya que busca formalizar y complejizar las experiencias
previas de investigacion e intervencion de los estudiantes de 4° afio.

Puntaje: 10

2. Coherencia interna entre los componentes curriculares del plan presentado:

Se observa una sélida consistencia entre los objetivos propuestos, las actividades y los resultados
esperados. El plan se estructura en torno a la elaboracion progresiva del anteproyecto de tesina a
través de cuatro instancias: problematizacién, marco de referencia, disefio operativo y anteproyecto
final, las cuales guardan relacion con las unidades del programa de la materia.

Puntaje: 10

3. Desarrollo Metodoldgico centrado en el/la estudiante.

El enfoque es participativo y de acompafiamiento, es decir, se proponen actividades de
fortalecimiento y de profundizacion que utilizan casos y ejemplos construidos por los mismos

estudiantes. Ademas, se incluyen instancias de retroalimentacion pedagogica y espacios de tutorias
para orientar los intereses especificos de cada estudiante en su proceso de investigacion.

Puntaje: 10

4. Integracion de las TIC acorde a la modalidad asumida:

Se utiliza el Aula Virtual como un espacio complementario a la presencialidad. En el plan se
menciona el disefio de nuevas propuestas digitales y la revision permanente de las actividades en la
plataforma Moodle para facilitar la interaccion y el acceso a materiales educativos.

Puntaje: 10

5. Criterios de seleccién bibliogréafica:

Define criterios claros para su seleccion y uso, enfatizando el analisis de textos seleccionados para
conceptualizar temas teoricos, la busqueda de antecedentes cientificos mediante palabras clave y la
exigencia del uso de Normas APA para la formacion académica.

Puntaje: 10

6. Articulacion vertical y horizontal de la unidad curricular con otras unidades curriculares
de la carrera:

Se explicita su articulacion horizontal con las materias: Epistemologia en Ciencias de la Cultura y
Taller de Tesina. Asimismo, presenta una articulacion vertical al recuperar experiencias previas de
trabajos de campo y monografias de afios anteriores para transformarlas en proyectos de
investigacion formal.

Puntaje: 10
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7. Presencia de integralidad entre las funciones sustantivas: extension y/o Investigacion:
El Prof. Bartlett propone vincular a los estudiantes con su propio proyecto de investigacion
acreditado denominado “Transformaciones y continuidades del trabajo en la region NEA”,

fomentando asi la inclusién de estudiantes en proyectos de extension y la vinculacion con la
realidad del campo disciplinar regional.

Puntaje: 10

8. Factibilidad del plan desarrollado en funcion de la carga horaria de la UC y las condiciones
institucionales:

El Plan Docente presentado es factible y se ajusta a la normativa vigente (RES. 2024-832-CS), esta
disefiado para un grupo promedio de veinte estudiantes activos, 1o que permite un seguimiento
personalizado adecuado para el rol de JTP.

Puntaje: 10

AGREGAR LOS CRITERIOS/INDICADORES ESPECIFICOS

1- Claridad de los criterios de evaluacion:

El Plan incluye una grilla de autoevaluacion muy completa y pertinente en relacion con la propuesta
pedagbgica.

Puntaje: 10
2- Produccion de materiales didacticos:

Se valora positivamente la estrategia de elaborar guias de preguntas orientadoras y materiales
especificos para el anteproyecto.

Puntaje: 10

Puntaje total obtenido: 100 X 30 = 3000/100 = 30

VALORACION DEL INFORME DE DESEMPERNO DEL DOCENTE:

El informe presentado por el docente evidencia un desempefio sostenido y comprometido con las
funciones asignadas, destacandose una adecuada planificacion de las actividades préacticas en
articulacion con los contenidos tedricos de la asignatura, asi como una modalidad de dictado
orientada al trabajo en taller, que favorece la participacion activa de los/las estudiantes y el
desarrollo progresivo de proyectos de investigacién. Se observa una seleccidon pertinente de
contenidos y materiales didacticos, actualizados y adecuados al campo disciplinar, con especial
énfasis en la vinculacion entre los aspectos metodoldgicos y los intereses académicos de los
estudiantes, lo cual contribuye al logro de los objetivos formativos propuestos.

En relacion con el desempefio en las actividades asignadas, el docente ha participado activamente
en la organizacion, planificacion y evaluacion de las instancias practicas, asi como en el
seguimiento y acompafiamiento personalizado de los trabajos integradores. Se destacan las tareas de
tutoria, las devoluciones escritas y orales, la participacion en coloquios y el trabajo coordinado con
el equipo docente, evidenciando una actitud colaborativa y un compromiso con la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, se Vvaloran positivamente la elaboracion y
actualizacion de materiales didacticos y documentos de cétedra, orientados a fortalecer las
competencias metodolégicas y la produccion académica de los estudiantes.

Respecto de la actualizacion y profundizacion de conocimientos, el docente acredita instancias
relevantes de formacion disciplinar y pedagdgica durante el periodo evaluado, incluyendo la
finalizacién de estudios de posgrado, la realizacion de cursos de actualizacion y la participacién en
propuestas vinculadas a la ensefianza en entornos combinados y virtuales. Estas actividades
evidencian una preocupacién por la mejora continua de su practica docente y la incorporacion de
herramientas pedagdgicas acordes a los contextos actuales.

Asimismo, se destaca la participacion activa en proyectos de investigacion acreditados, la direccién
y co-direccion de becas y trabajos finales, la produccion cientifica y la organizacion de actividades
académicas, lo cual fortalece la articulacion entre docencia e investigacion y enriquece la formacion
de los estudiantes. También resulta pertinente mencionar su participacion en actividades
institucionales y de gestion académica, que contribuyen al desarrollo de la unidad académica.

En sintesis, el desempefio del docente se considera satisfactorio, evidenciando compromiso con las
tareas asignadas, adecuada planificacién y desarrollo de las actividades, actualizacién permanente
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de sus conocimientos y una significativa contribucion a la formacion académica de los estudiantes y
al fortalecimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

VALORACION DEL INFORME INSTITUCIONAL :

En relacion con los resultados de la encuesta a estudiantes, se observa una valoracién global
positiva, lo que da cuenta de un adecuado acompafiamiento de las trayectorias estudiantiles y de una
percepcidn favorable respecto de su desempefio docente.

Respecto de las actividades de control de la gestion académica, el docente evidencia un
cumplimiento satisfactorio de las obligaciones inherentes al cargo, en linea con los requerimientos
institucionales.

En cuanto al compromiso institucional, se destaca su participacion en comisiones asesoras, jornadas
y diversas actividades académicas, lo que refleja un adecuado nivel de involucramiento y una
contribucion sostenida a la vida institucional.

En relacién con las evaluaciones previas, no se registran observaciones ni recomendaciones
pendientes de subsanacion, lo que indica la consolidacion de un desempefio acorde a los criterios
establecidos.

Considerando el conjunto de la informacion analizada, se concluye que el desempefio del docente
resulta satisfactorio.

ENTREVISTA PERSONAL:

1. Habilidad de comunicacién

El docente se expresa con claridad conceptual y maneja con solvencia categorias propias del campo
de la investigacién. Su discurso es coherente y permite reconstruir procesos pedagogicos complejos.
No obstante, en algunos tramos la exposicion tiende a ser mas descriptiva que sintética, lo que
podria optimizarse en situaciones formales de evaluacion.

Puntaje: 10

2. Motivacion para permanecer en el cargo

Manifiesta una motivacion sostenida, evidenciada en su trayectoria de aproximadamente diez afios
en la catedra. Expresa interés en consolidar las condiciones de trabajo docente y en profundizar el
desarrollo de la investigacién, ampliando su alcance hacia la extension. Se observa compromiso con
la continuidad de las trayectorias estudiantiles y con el fortalecimiento del tramo final de la carrera.
Puntaje: 10

3. Conocimiento y reflexion sobre su plan de actividades docentes

Demuestra una reflexion sistematica sobre la ensefianza, especialmente en relacién con el
acompafiamiento de trayectorias diversas. Identifica regularidades en los procesos de aprendizaje y
propone estrategias concretas para orientar a los estudiantes en la construccion de sus temas de
investigacion, evidenciando un enfoque pedagdgico situado.

Puntaje: 10

4. Relevancia y vinculacion de la asignatura en el plan de estudios

Reconoce con claridad la ubicacion estratégica de la asignatura dentro del trayecto formativo,
particularmente como instancia articuladora entre Epistemologia y Taller de Tesis. Identifica su
potencial para afianzar competencias metodoldgicas y, al mismo tiempo, sefiala como desafio la
percepcion de desconexion con el campo cultural, lo que evidencia una mirada critica sobre su
insercion curricular.

Puntaje: 10

5. Subsanacion de aspectos sefialados en dictamenes anteriores

No se registran aspectos a subsanar en el dictamen anterior.

Puntaje: 10

6. Pertinencia y claridad del proyecto pedagogico

El proyecto pedagdgico se orienta al desarrollo de competencias investigativas mediante la practica
concreta, con énfasis en la formulacion de problemas y preguntas de investigacion.

Puntaje: 10

7. Conocimiento del campo disciplinar y actualizacion académica

Evidencia un conocimiento sélido del campo de la metodologia de la investigacién. Su produccion
académica se vincula con el estudio de dindmicas de espacios culturales. En relacion con la
actualizacion, adopta una posicién reflexiva respecto del uso de inteligencia artificial, promoviendo
un enfoque critico y contextualizado, aunque sin integracién sistematica en el programa.

Puntaje: 10

8. Vinculacion con la realidad cultural, social y profesional del contexto regional

Propone una articulacion con el contexto a partir de las trayectorias de los estudiantes, asi como de
lineas de investigacion vinculadas a espacios culturales. Reconoce la heterogeneidad de perfiles y
promueve la construccién de temas situados, aunque esta vinculacion depende en gran medida de la
iniciativa estudiantil y podria fortalecerse desde una planificacién mas estructurada.

Puntaje: 10

9. Capacidad comunicativa y actitud profesional durante la entrevista

Se desempefia con una actitud profesional adecuada, mostrando disposicion reflexiva, apertura al
andlisis critico y conocimiento de su préactica. Su posicionamiento es equilibrado, evitando posturas
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dogmaticas (por ejemplo, respecto a la tecnologia), lo que da cuenta de una actitud académica
madura.
Puntaje: 10

Del analisis de la entrevista se desprende que el docente presenta una trayectoria consolidada en la
asignatura y una motivacion sostenida para su continuidad en el cargo, evidenciada en su
compromiso con el acompafiamiento de las trayectorias estudiantiles y el fortalecimiento de la
formacion en investigacion.

Demuestra un adecuado conocimiento y reflexién sobre su practica docente, particularmente en
relacién con la orientacion de los estudiantes en la construccion de problemas de investigacion y el
abordaje de perfiles diversos. Asimismo, reconoce la relevancia de la asignatura en el plan de
estudios como instancia articuladora, aunque identifica como desafio su vinculacién con el campo
cultural.

Se destaca su solido dominio del campo disciplinar y una actitud reflexiva frente a la actualizacién
academica. El proyecto pedagogico resulta pertinente, aunque podria fortalecerse en la explicitacion
de estrategias y en la sistematizacion de la articulacion con el contexto.

Durante la entrevista, se expresd con claridad y mantuvo una actitud profesional adecuada.

En funcion de lo expuesto, la evaluacion resulta satisfactoria, con aspectos a fortalecer en la
sistematizacion pedagogica y la vinculacion contextual.

Puntaje total obtenido:90*30=2700/100=27

Puntaje final: 16.72+30+27=73.72

DICTAMEN DEFINITIVO:

De acuerdo con el analisis integral de los antecedentes, el informe de desempefio, el informe
institucional, la entrevista personal y el plan de actividades docentes presentado, esta Comision
Evaluadora considera que el Prof. Joaquin Gustavo Bartlett presenta un perfil académico solido, con
una marcada fortaleza en el desarrollo de la funcién docente y una insercion sostenida en
actividades de investigacion.

En relacién con los antecedentes académicos, se destaca una adecuada formacion de posgrado y una
trayectoria docente universitaria continua, con énfasis en el acompafiamiento de trayectorias
estudiantiles y la formacion en investigacion. Asimismo, se observa participacion y direccion de
proyectos de investigacion con formacion de recursos humanos en el campo cultural.

Por todo ello, el postulante ha alcanzado en lo atinente a Antecedentes una ponderacion de
16.72 puntos.

El plan de actividades docentes alcanza una valoracion altamente satisfactoria, evidenciando
pertinencia curricular, coherencia interna, enfoque metodoldgico centrado en el/la estudiante e
integracion adecuada de TIC, asi como una clara articulacion con otras unidades curriculares y con
las funciones de investigacion. Su factibilidad y el disefio de estrategias de evaluacion y produccion
de materiales didacticos refuerzan la solidez de la propuesta pedagdgica.

Por todo ello, el postulante ha alcanzado en lo atinente al Plan de Actividades Docentes una
ponderacién de 30 puntos.

En cuanto al desempefio docente, se valora positivamente el compromiso sostenido con las tareas
asignadas, la calidad de las practicas de ensefianza, la actualizacion permanente y la participacion
activa en actividades de investigacion y formacion de recursos humanos. Esta valoracion se ve
corroborada por el informe institucional, que da cuenta de resultados favorables en las encuestas
estudiantiles, cumplimiento de las obligaciones académicas y adecuada participacion en la vida
institucional.

La entrevista personal reafirma estas apreciaciones, evidenciando un adecuado dominio disciplinar,
capacidad reflexiva sobre la propia practica y una motivacion sostenida para la permanencia en el
cargo, identificandose como aspectos a fortalecer la sistematizacion de estrategias pedagogicas y la
profundizacion de la vinculacién con el contexto socio-cultural.

Por todo ello, el postulante ha alcanzado en lo atinente a Entrevista una ponderacion de 27
puntos.
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En funcién de la ponderacidn establecida por la normativa vigente, el postulante alcanza un puntaje
final de 73.72 puntos, lo que se corresponde con una valoracion global satisfactoria en los criterios
integrales de evaluacion.

De acuerdo con los antecedentes, el desempefio académico, la entrevista personal y el analisis de la
propuesta presentada por la docente, esta Comisién Evaluadora propone la renovacion de la
designacion de Joaquin Gustavo Bartlett, DNI N°29.981.304, como Jefe de Trabajos Practicos, en el
Area Disciplinar de Investigacion para continuar sus actividades docentes en la asignatura
“Metodologia de la investigacion cultural”, de la carrera de Licenciatura en Gestion y Desarrollo
Cultural, de la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura de la Universidad Nacional del
Nordeste, por el periodo de cuatro (4 ) afios.

(Qewrdlo

Prof. Laura Marcela Gonzalez Foutel Prof. Paola Verénica Barrios

Prof. Ana Maria D" Andrea



