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RESOLUCIÓN Nº .. . ,.l .. 9 .... .5 .. .l..1.2. .. 3. .. -CD-
RESISTENCIA, 2 7 JLJN 2023 

VISTO: 

El expediente Nº 80-2023-00964, por el cual se eleva el programa de la 
asignatura "Formulación de proyectos turísticos .. : y 

CONSIDERANDO: 

Art. l º-

Art. 2º-

Confeccionó 

Que la asignatura ·'Formulación de proyectos turísticos'·, corresponde al 
segundo cuatrimestre, del tercer año de la Li cenciatura en Turismo: 

Que es necesario aprobar el programa presentado por la Prof. Inés Presman 
Profesora Titular a cargo de la asignatura; 

Que el programa propuesto cuenta con informe favorable del Gabinete de 
Asesoría Pedagógica de la Facultad; 

Que el Régimen Pedagógico de la Facultad, estab lece en su Artículo 14. que los 
programas tendrán una vigencia de tres años, a partir de la fecha de su 
aprobacion; 

Que la Comisión de Enseñanza, Investigación, Posgrado y Designaciones 
aconseja aprobar dicho programa; 

Que dicho despacho fue aprobado en Sesión Ord inaria del Consejo Directivo 
del día 27 de junio de 2023 ; 

Que la presente medida se toma en virtud de las atribuciones conferidas al 
Consejo Directivo por el Art. 32º del Estatuto de la Universidad Nacional del 
Nordeste. 

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE ARTES, DISEÑO Y CIENCIAS DE LA CULTURA 

RESUELVE: 

APROBAR el Programa de la asignatura "Formulación de proyectos turísticos", 
correspondiente al segundo cuatrimestre, tercer año, de la Licenciatura en 
Turismo, cuyo texto ordenado figura como ANEXO de la presente Resolución, 
tal lo tramitado por expediente Nº 80-2023-00964, el que tendrá vigencia a partir 
de la fecha y por el término de tres años, período que establece el Régimen 
Pedagógico de la Facu ltad . 

REGISTRAR, comunicar y cumplido, archivar.-

ES PIA -~---
Abg . Esp. M llo Trangoni 

Fisca lizó ~ · 

isó ~ 
t---R-e-gi-st-,6---< MGTER. PA ~UÑ -~~ 

Director de Gestión dmlnlslraHva 
FADyCC - UNNE 

DE~ 
SECRETARIA ACADÉIVUCA \ · · DECANO ---Soporte Magnético O 186 UNIVERSIDAD 

NACI ON AL 
DEl NORD ESTE 
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A N EXO 
l'IWGl{AMA l>E FOllM ULACION DE l'IWYECTOS TlJl{ISTICOS 

Árl'u: ·111ris1110 

C'n rn·ra: l.i t:1.:ncia t11ra t: n ·111 rismo 

Asi¡:nulurn: Fonn11lat: ión de l' roycctos Turísti co~ 

Código: 020 

Ai\o: 2023 

Ec¡uipo Docente: - Ti tul ar: Mgter /\ rq. Inés PRESMAN 
- Auxiliar de Primera : l ,iccnciado en Turi smo Roberto BEZOS - Auxi liar de Primera: T.T. Sil vina FERRARI 

Adscripción : 
Lic. Esp. Jorge MARTIN EZ 
T.T. Eliana CHACON JUAR EZ 
Arq, Esp. Maria Florencia VEGA 
Lic en T. German COLIGNON 

Carga Horaria: 64 horas. 

Nivel: Tercer Aiio 

Horas Semanales: 4.00 hs. 

Tutorías Semanales: a convenir. 

Modalidad: Teórico - Práctico 

Régimen de Dictado: Cuatrimestral (Segundo Cuatrimestre) 

Carácter de Cursado: Obligatorio 

FUNDAMENTACIÓN: 

La FORMULACIÓN DE PROY ECTOS TU RÍ STICOS es una de las competencias más actuales y dinámicas de los profesionales en turismo, que diferencia y otorga valor a su fo rmac ión. 
En la formulac ión de proyectos turísticos se resignitican muchos de los conocimientos, saberes y competencias de los profesionales en turismo, sobre todo en el desarrollo de herra mientas para la idcntilicación de necesidades y evaluación de oportunidades de inversión para el sector. Esto hace que el l'onnulador de proyectos turísticos trabaje en base a una visión profesional integradora , mu ltidisciplinaria , y transversal, ya que no ex iste una manera única, ni ex isten idénticas herramientas para aplicar a los diferentes casos, por lo que cada idea de pruyci;to debe adapt arse a cada situación particular. 
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En el proceso de la fo rmul ación de un proyecto turístico lo que se bus<.:a es darle fonna 

concreta a aquell o en lo que pensamos hacer con el propósito de eva luar an tes de t:mpezar a 

invertir·; y si lo que nos es tamos proponiendo hacer es lo más adecuado porque es lo soc ialmentc 

deseable, lo técnicamente factible, lo económicamente más efectivo, efi caz, efi ciente y rentab le, 

y lo ambientalmente sustentable y si en conjunto será sosten ibl e en el tiempo . Es mej or desechar 

un proyecto antes de empezar a rea liza rlo porque no responde a las necesidades del mercado o 

de la demanda, que invertir recursos económicos, de tiempo etc. y ve;:r que el proyecto fracasa. 

Cuando el proyecto turístico se rea liza con recursos pri vados, las pérdidas las asume un 
particular, pero cuando los recursos son públi cos la pérdida afecta a toda la pob lación. Si 

alguien quiere arriesgar sus propios recursos y tiempo es libre de hacerlo, pero quien administra 
fondos públicos NO puede hacerlo as í; por ell o, an tes de empezar a hacer algo, debe contar con 

un buen proyecto. 
Preci samente, los conocimientos que se aborda n durante el desarro llo de esta 

Asignatura, buscan responder a algunas preguntas claves vinculadas con los proyectos 
turísticos, y, además, contribuyen a la fo rmación integral del futuro Li cenciado en Turi smo en el 
nivel de planeamiento operativo a que se apunta en la titulac ión de grado en la que es tá inserta. 

Estas habilidades, aptitudes y acti tudes se consideran de articulación horizontal y 

vertical dentro del Plan de Estudios. 
Todas las unidades de la presente asignatura buscan contribuir a visualizar los 

contenidos de un proyecto turístico, as í como su lógica interna de ordenamiento y presentación. 

Sus contenidos se orientan a reconocer y ubicar a los PROYECTOS TURÍSTICOS en su 
contexto real de aplicación en los diferentes sectores de la actividad, lo que facilitará el 

fortalecimiento de su Rol Profesional en la planificación y organizac ión de las diversas maneras 
de configuración de los ES PACIOS TURÍSTICOS y su GESTIÓN . 

OBJETIVOS DE LA ASIGNA TURA: 

Del Plan de Estudios: 
Que las/los estudiantes logren: 

• Conocer los antecedentes y ámbitos de la Elaboración de Proyectos a través de la Investigación, 
generados alrededor del desarrollo empresarial turístico; 

Conocer los conceptos básicos relacionados con la formulación y evaluación de proyectos de 
inversión de tipo turístico; 

• Estudiar las partes que conforman la estructura general de un estudio de pre-factibilidad o 
anteproyecto y de un estudio de definitivo de factibilidad de un proyecto turístico; 

• Conocer las técn icas de evaluación financiera e impacto social y ambiental de los proyectos; 

Conocer el proceso de la evaluación de proyectos de inversión y sus alcances. 

Objetivo General 

Que las/los estud iantes logren: 

• Desarrollar el sentido de creatividad, para identificar ideas de proyectos turísticos y reconocer 

oportunidades de inversión en el sector, la habilidad para desarrollar y ejecutar instrumentos 

técnicos versátiles y que sirvan para toma de decisiones, y sobre todo su capacidad crítica y 
metacogniti va. 

Objetivos Específicos 

Que las/los estudiantes logren: 

Desarro 11 ar enfoques metodológicos Interd isci pi i narios, Multidiscipl inarios y 
T ransdisc i pi inarios. 

Seleccionar y presentar una idea proyecto turístico que se constituirá en el caso de estud io a 

desarro llar en la asignatura, analizando instancias elementales de prefactibilidad técnica, 
económica- fin anciera, am bienta l, social, etc. 
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l iNl\l,\I) N" ~: FSl' l ll \l( l l'F('NH '() Ol'Flt •\ l'I\ '() \ LAS A(T IONFS llEI. 

i\1-\ll~F l'IN(: 1' ·\R A F I l'IHl\ F('I'() 

l 1:1 1:sludl\, ll'1.' l\h.'1,,' , t \,m\'\'IH.'\\tc..·:- ~ nk:uwrs dl·l rs1m\11, tl·1.·1111. .. ·,1 
·L~ l 11wns d1..· \'l\ '1.h1t.:h,s bnsndns l'll l' 'l'l'l'i 1,,•1h:ins si~nllt.:n11, n:-- ~ llll'll\urnbk·s . L'ri tL·ri,,s tk 

1,,\.'!ll itth:i,,n 1.k p 1\ ,~\Sl1,,' S. FI h,, :-qlll',i,, d1.• illt1.•111:i1.ll\l'S l' ll pt1.'~l' ,: 11., :-. turtst1l·llS n:\,-r~ati, n:,. . 
. ¡__: 1'1 nknm·,· ,k lns :1c,·i,,1ll', ,k 11111rl..,·1in¡: p:1111 ,·I p1\l)écl<' ~IISHln ) , 1si,1 11. Fs1rn1q,:ins d.: 

n,•,m1,,11,-. l \1111l',·1 i1i, :is) ,k l'1\·,·i111i,·111 ,,. 
4 .•l Dl'lini,i,,n dd :1k:111,·,· d,· In 1:1,<' ,,p,•rn1i , n d,· 1111 µ11111 d,· 111nrl..,·11ni:. l',H1ctp1n, ,k pmd11c1n 

t'Sl't11: inl. l'Sp,·11nh'. :n1m1.·nt:hh' ~ p,,11.·1t1.·inl : su intt.·t,rn1..·i l) I\ 1.'1,,ll\ In ddinirinn dt· ¡11\,du1.·tns 

bns:Hk,s ,·n 1.':\p1..•ri1.•th:i :1:-: :-:i~niti'-·nti, ns . 

-L.:' FI p1\,yt..'1.'h.' ~ :-.u identidad 1.·1.,rpl'nlti, n. l\,muni"'Hl'il'll ~ "·1.,ml-r"·inli,ncinn dl' prv~ l'Cl ns dl' 
in, l'l'Si1.,n . 

4.t, . l", t11di ,, ,k l111pm:1,, .-\111hit·nrn l: Frnp11, . ld.:111i lirn,·i,111 dr l111 p:1,·t.,s . ~ktod,ilogrn. Ficlw P/\S . 

l lNlDAD N" :- : E\'ALll ACION SOCIA L y ECONOi\ ll C'.-\ DE LOS PROYECTOS 

Tll RI STI COS 

5. \ Ln t..'\ nltrn1.:i1.,n c,: 1.,1h,mií.'n ~ la c,·ulufü:i1., n tinnn,:il·rn. 

5.: ln,·t..·rsiont·s dd pn.)~t·"·h, . Aí.' th1..'S t~i 1.,s ~ úwri1..•ntcs. ,:apit:11 f..k tr~1bajú. G:1:-:t1.)S prt'1.,pcrati,os. 

lmp1"t;'Yistos. ln~n:s1.,:-. ~ Co:-. 11.,:-. . 

5 . ..' El prt'st1pt1c·st1., 1.)pt'rnti \'l' ~Ollh' hl'rramit•ntn t'St:mtc.\!.ica . l' ip1.,!1.,~U\ dt..· ú)SWs. C,.J ní.'l'pto de 

c,,nL1·ib11,ión 111:1rginnl. ,·\111oniwc i,,ne,. l1 1ilidades. Flujo tk fondt,,. Criteri,w PRI. V.-\N. TlR. 
5. ➔ l\kdición dl' la n.:•nrnhilidmL cün,:t:-pt...'s rdatiYúS n anú lisis dt' in\'t'rs iones turisti,:as 

5.5 ((lnccpw tk srnsibilidnd en la ern luaci,\n de p1\\\'ectos: esct·n:tri,,s prn\'ectuaks. costo 
bt'neticio. cosh.) de opo11unidnd. pcrtil dd in\'ers1.1r y ric.•sg1.' as1.,,: indo :1\ p1\,yectl, . 

5.6 Counsellin~ ~ St~~uimi ent1.1 dt:- prl1y1.:·c t1.,s turístic1.'S 

i\ l ETODOLOGÍA DE ENSEÑ ANZA: 

La 1rn:tod1.1log.ía p:irn el estudio dt' la :1sig.nat urn t.:ombina diterente~ l'lcmt:-ntos estratt~gias 

did:ic1icas a s:iber: 

DesmTollo de Cünoci111ie111os. Capac idades. Habilidades ) D,·str,•1ns pa ra ,,p,·1~1r en contextos 
co111pkj,1s y cambialllt'S 

Anti li sis, Resol11cion dt' pr,,bk111a,, cas,,s 

• Toma de decisiones, Elaborncion de P1-.1,tc1os Turis1icns. 

• Adquisición de Compt'tencias i111egrndorns: Gen¿rica, y Especi ticas 

Se ap licarán acciones tendie 111e, a: 

Es1i111ular el Pensamiento Rel1exin,, li1111e1111u .·\ c1itudes Criticas) Conslrt1 L' li vns. 

• Estimular la CreaiiYidad p,mi res,1h·er problemas en los diferentes ámbiws Labm:iks Locales) 
Regionales. 

Desarrollm· una p1u-1icipación activa ,. es1rn1c'gica en fo r111n indi, idu:11 , grupal. a panir de un 
enfoque in1erdisciplinm·io. 111ul1idisciplin ari,1) Transdisciplin:1rill. 

Al m11 arse de una Asignaiura del tercer at1o de la Carrera de Licenciatura en Turismo. es 
importantt' q11e los futuros ¡mit'csionaks incorporen d conoc i111iemo desde una nueYa 

lllL,dalidad de trabaj,1. d,rnd<' d nl11m1i.,. "pnr prnpia mlllirn,ión" elige d TE11\.-\ - PROBLEt-. lA 

n rt·soh er., a pan ir dd enunciad,, dd mismo desarrolla su ",:1pacidad dt• a11to-,;es1i,,n .. . Dichn 

Tenrn-llroh lenrn surgira p,,r inquietudes pcr,,mak·s, grupak,. ,·n busqu,·d:1 de 1111:1 ,,ri t·macic\n 
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1nfis csped fi ca con condicionante, y rcq11eri111icntm rca le~ 

concretas. 

pcr\ pcctiva, de aplicación 

l(sta nueva modalidad de ·•aprender haciendo". con una e, trccha vinculación 

Uni vcrsidnd-Co1nun idad, intenta aprox imarse a una Prúctica ca.\i l' rofc ~ional de (i rado, donde el 

alumno o equipos cit.: alumnos desarro ll an librement e actitudc~ y ap titudc, frente al Trabajo y la 

Inves tigación, y el Docente se transfimna en un /\sc~or y 1 utor de dicha ~ tarea,. 

Esto implica un Nuevo Perfil Docente ·•el pro fesor deja de garantizar la verdad y pasa a 

garanti zar el método". 

En relac ión con las Estrategias ele Abordaje de los Conten idos Conceptuales, 

Procedimentales y Actitudinales, las mi smas se apoya rán en un modelo didáctico que en tiende 

el Proceso Enscfi anza - Aprcndiziüe, como un proceso de construcc ión pedagógico que parte de 

los conocimientos y experiencias del Alumno, en el que el Docente se ub ica en el lugar de la 

coordinación, asesoramiento y ordenamiento de las tareas, colaborando en la formación 

pro fes ional. El Docente deja de garanti za r el Método para garan ti za r el Proceso. 

En estas instancias se trabajará relac ionando los contenidos, a los objetos de es tud io 

definid os por los alumnos en su trabajo final , dentro de la articulac ión hori zontal con otras 

cátedras del mismo nivel , dónde podrá plantear, anali zar y ree laborar las teorías propues tas. 

Se traerá y articulara los temas de actualidad relacionados con los contenidos propuestos 

y los objetos de estudios pa,ticulares, permitiendo conocer datos relacionados con la 

organización, la administración, los contextos político, económico y sociocu ltural en los que se 

insertan los proyectos turísti cos. 

En las Etapas planteadas se realizarán las siguientes actividades: 

Clases Especiales para los di ferentes requerimientos del Curso, dictadas por: La Cátedra y otras 

Cátedras del Área Técnico - Profesional. Docentes de otras Áreas y Unidades Académicas. 

Funcion~rios de la Administración Pública / UNNE. Especialistas y Operadores Turísticos 

Visitas Guiadas a Municipios y a ámbitos vinculados a Emprendimientos, a la Hotelería, 

Gastronomía y otros, para internalizar el concepto de DESARROLLO LOCAL Y TURISMO 

SUSTENTABLE, en Corrientes y/o Resistencia, sujetos a las restricciones y protocolos en 

contexto de Pandemia Covid - 19. 

RECURSOS OJDÁCTICOS: 

Los recursos didácti cos que se utili zarán para el desarrollo de las clases serán: 

Textos 

Material audiovisual e impreso 

Pizarra 

Caiión 

Usos de Nuevas Tecnologías que permiten una más fluid a y dinámica interacción entre el 

Docente y el Es tudiante, mejorando la comprensión de contenidos y optimizando el Proceso 

Enseñanza - Aprendizaje: 

✓ Incorporación del Aula Vinual de la Cátedra - tanto en el Dictado de Clases por parte del 

Eq uipo Docente, como en la Presentación de los Trabajos desarrollados por los Alumnos 

✓ Utilización de multimedios e Internet - videos, animaciones, presentaciones, filminas, CD 

interacti vos, uso de Equipos y Programas Informáticos adecuados. 

✓ Redes Sociales: Facebook - WhatsApp - otros 
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MODALIDADES DE EVALUACIÓN: 

Aspectos u evaluar: 

• Actitudes del alumno: 

Participución e Integración 

Responsabilidad y Compromi so 

- lniciutivn Personal 

- Asistencia 

• Aptitudes del alumno 

Proceso : 
- Método y Criterio para abordar un Problema 

- Capacidad de Comunicación y Síntes is de las Ideas 

- Coherencia y Compromiso Personal 

- Capacidad de Gestión y Autogestión. 

- Grado de Avance o Evo lución 

- Grado de Creatividad y Aporte Personal 

- Grado de Creati vidad y Aporte en la Propuesta 

- Comprensión Global del Problema 

Resultado Final: 

- Coherencia entre Etapas - Secuencia Lógica 

- Grado de Creativ idad y Aporte en la Propuesta 

- Seriedad y Nivel Alcanzado 

Las temáticas a abordar surgirán del avance en el dictado del Curso en relaci ón al Programa de 

la Asignatura y podrán contemplar aspectos propios del desarrollo de los Proyectos Turísticos 

en vías de elaboración. 

Los Trabajos Prácticos y sus actividades constituyen Lineamientos para desarrollar el Proyecto 

Turístico y a su vez implican conceptos que los estudiantes deben considerar para evaluar sus 

tareas. 
Se exige la presentación del 100% de los trabajos requeridos y el 80% de los mismos aprobados. 

La evaluac ión será en forma numérica grupal e individual , con promedio final de 1 (uno) a I O 

(diez) considerando: 

• Calidad de la presentación y contenido de los trabajos 

• Profundidad y elaboración de las respuestas. 

• Uso de la bibliografía recomendada. 

Redacción 

Ortografía 

• Comunicación y Expresión 

La calificación fin al de Trabajos Prácticos de cada alumno será el resu ltado del promedio de la 

ca lificación obten ida en los mismos en forma grupal e individual. 

Régimen de Promoción 

Art.41 Régimen Pedagógico. Res 021 / l 6-CD-

a) Promoción mediante evaluaciones parciales, sin examen final. 

La Cátedra prevé 4 (cuat ro) instancias eval uadoras constituidas de la siguiente manera: 

3 (tres) Presentaciones Parciales del Proyecto; 

1 (una) Presentación final Integra l del Proyecto con la defensa oral del mismo · 

Aprobac ión y entrega del 100% de los Trabajos Prácticos 8 (ocho). ' 
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Se considerar!, una as istencia mínima a clases de un 80%. Solo se tendrá derecho a 1 (un) 
examen Recuperatorio de la evaluación parcial que tuviera como nota insuficiente o en estado 
ausente. El alum no que por asistencia o eval uación perdiera esta pro moción, pasa rá al rég imen 
de promoción con evaluaciones parciales y examen final. 

b) Promoción mediante evaluaciones parciales, con examen final. 
La Cátedra prevé 3 (tres) instancias eva luadora s, const ituidas de la siguiente manera: 
3 (tres) Presentaciones Parciales Escritos y oral es 
Aprobación y entrega del 80% de los Trabajos Prácticos 8 (ocho) 

Se cons iderará una asistencia mínima a clases de un 60%. Solo se tendrá derecho a un examen 
Recuperalorio de la eva luac ión pa rc ial que tuviera como nota insuficiente o en estado ausente. 
El alumno que por asistencia o evaluación perdiera este Régimen de promoción, implica la 
pérdida de la regularidad de la materia. 

e) Promoción mediante examen final. 
Se deberá rendir con el último programa vigente de la asignatura. 
Se solicitará con 1 (un) mes de anticipación a las fechas previstas para el examen de la materia, 
tutoría con el Equipo de Cátedra para la presentación previa al examen de un Proyecto Turístico. 
Las instancias escritas y orales son eliminatorias. 

Cronograma de Clases 

Clases Teóricas: Días Lunes de 16.00 a 19.30 hs. 
Clases Prácticas: Días Miércoles de 16.00 a 18.00 hs. 
Tutorías: Jueves: de 9.00 a 12.00 hs.a acordar conforme al nivel de comprensión de los alumnos 

Con el fin de garant izar la continuidad del eventual dictado de algunas clases de la As ignatura 
de manera Virtual , o desarro llo de Tutorías por equipos, la cátedra podrá utilizar la herramienta 
del GOOGLE Meet, para los encuentros sincrónicos los días previstos de clases teóricas y 
prácticas. Y la plataforma de Moodle, de UNNE Virtual para las actividades asincrónicas y la 
comun icación forma l de la Asignatura. 
Para las Clases Teóricas y Prácticas de Fonnulación de Proyectos se prevé eventualmente la 
siguiente información solo en el caso de que se den actividades virtuales: 
Para unirse a Google Meet: 
En lace a la videollamada 
Para las Clases Prácticas 
In formación para unirse a Google Meet: 
Enlace a la videollamada 
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