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UNIVERSIDAD NACIOMNAL del CIN
DEL NORDESTE

RES - 2025 - 427 - CD-ART # UNNE
VISTO:

El EXP - 2025 - 25347 # UNNE, por el cual se eleva el programa de la
asignatura “Taller de Practica I: Gestion de politicas e instituciones culturales”; y

CONSIDERANDO:

Que la asignatura “Taller de Practica I: Gestiéon de politicas e instituciones
culturales”, es una asignatura del segundo cuatrimestre, primer afio, de la carrera
Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural;

Que es necesario aprobar el programa presentado por el Lic. Fabio Javier
Echarri;

Que el programa propuesto cuenta con informe favorable del Gabinete de
Asesoria Pedagogica de la Facultad;

Que la Comision de Ensefianza, Investigacion, Posgrado y Designaciones
aconseja aprobar dicho programa;

Que dicho despacho fue aprobado en Sesioén Ordinaria del Consejo Directivo del
dia 11 de noviembre de 2025;

Que la presente medida se toma en virtud de las atribuciones conferidas al
Consejo Directivo por el Art. 32° del Estatuto de la Universidad Nacional del Nordeste.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE ARTES, DISENO Y CIENCIAS DE LA CULTURA
RESUELVE:

ART. 1° - APROBAR el Programa de la asignatura “Taller de Practica I: Gestion de
politicas e instituciones culturales”, asignatura del segundo cuatrimestre, primer afio, de
la carrera Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural, cuyo texto ordenado figura
como ANEXO de la presente Resolucion, tal lo tramitado por EXP - 2025 - 25347 #
UNNE, el que tendra vigencia a partir de la fecha y por el término de tres afios, periodo
que establece el Régimen Pedagdgico de la Facultad.

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ART. 2° - REGISTRAR, comunicar y cumplido, archivar.-

LIC. ROBERTO JAVIER BEZOS MGTER. ARQ. JOSE GABRIEL ROMERO
SECRETARIO ACADEMICO DECANO

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ANEXO
PROGRAMA

‘TALLER DE PRACTICA I: GESTION DE POLITICASE
INSTITUCIONES CULTURALES’

Area: Area de Ciencias de la Cultura

Carrera: Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural.

Asignatura: ‘Taller de Practica I: Gestion de politicas e instituciones culturales’
Modalidad: Practica Presencial. Régimen de Cursado: Cuatrimestral

Carga Horaria: Total: 96 horas — 6 horas semanales- 2° Cuatrimestre

Cddigo:
fio: 2025

Equipo docente:

Prof. Titular: Mgter. Lic. Fabio Javier Echarri
Jefe de Trabajos Practicos: Arg. Martin lturrioz

Prof. Auxiliar: Arg. Valeria Cairé

Fundamentacién

El ‘Taller de Practica I: Gestion de politicas e instituciones culturales’, se dicta en el segundo
cuatrimestre del primer afio del Ciclo Béasico de la Carrera de la Licenciatura en Gestion y
Desarrollo Cultural, corresponde al Area de Préactica Profesional, de acuerdo con la estructura
curricular del Plan de Estudios de la carrera.

Desde el area se pretende preparar a los alumnos para el ejercicio profesional integrando
gradualmente los conocimientos desarrollados por las asignaturas del primer afio de manera tal
que desde el inicio de la carrera reconozcan en el campo de lo socio-cultural, los criterios,
taxonomias, insumos teoricos, estrategias y acciones de las distintas etapas formativas,
avanzando de lo simple a lo complejo en la observacién, la interpretacion y la intervencién del
campo especifico de la accion profesional, y ademas se ejerciten en la aplicacion de técnicas e
instrumentos para la observacion, relevamiento, registro, diagndstico, planificacion, ejecucién y
evaluacion de los bienes, las practicas y los consumos culturales. También se privilegiara la
experiencia de pasantia en organismos, entidades comunitarias o instituciones formales, del pais
0 el extranjero.

La modalidad de la materia es del tipo taller, de tal manera que la practica constituye el eje
central de la misma, pero coexistiendo con el dictado de clases tedricas que permitan

orientar y sustentar el trabajo que emprenderan los alumnos y que deberan entregar al finalizar
el cuatrimestre para promocionar la asignatura

Teniendo como base las materias ya cursadas y las que se dictan en forma simultanea al taller,
se pretende brindar una formacion practica en gestion, en la cual aplicaran los conocimientos
adquiridos en el primer afio de la carrera, e integrardn y sumaran a nuevos contenidos, que
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otorgaran las herramientas necesarias para permitir la observacion, investigacion, descripcion,
relevamiento, y anélisis critico del funcionamiento de instituciones y la comprensiéon de la
aplicacion de politicas culturales en las mismas.

Los contenidos de la materia se organizan en cinco unidades, en las cuales se abordan los temas
que serviran para entender y analizar la accién profesional de la gestién cultural, las politicas
culturales, el funcionamiento de las instituciones culturales publicas, privadas y mixtas, sus
recursos técnicos, econdmicos y humanos, el uso de la tecnologia en la informacion y
comunicacion, y la relacién territorio-ambiente-cultura.

El estudiante del primer afio de la carrera de Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural debe
prepararse en la practica de la gestion. Por ello se realizaran trabajos practicos relacionados a la
misma, y se tomara contacto con gestores e instituciones en el aula y a través de visitas
didacticas guiadas a instituciones culturales como una forma de interiorizarse en el modo en
que se lleva a cabo una gestion local y regional, y la accion profesional de sus responsables.

Se pretende lograr que el alumno realice un trabajo préctico referido a la creacion de una
institucion cultural, describiendo y proponiendo la forma de gestion de la misma, los espacios
que la integran, logros que se pretenden alcanzar, organigramas funcionales y objetivos
pretendidos, fundamentando rigurosamente su proyecto.

Objetivos Generales

Que el/la alumno/a logre:

e identificar el campo de la gestion cultural, sus diversas practicas organizativas y
administrativas y acciones de desarrollo

e aplicar, integrar y afianzar los conocimientos que va adquiriendo durante el primer afio
de cursado de la carrera

e desarrollar su creatividad y capacidad de comprension de los problemas especificos de
ese campo laboral.
Objetivos Especificos

Que el/la alumno/a logre:
o Identificar y describir politicas y acciones de instituciones culturales.

e Analizar y evaluar criticamente distintas gestiones culturales.

¢ Realizar informes de gestion y elaborar propuestas de optimizacion.

Contenidos

Unidad 1: Politicas culturales publicas, privadas y comunitarias: definiciones, descripcion,
caracteristicas, alcances y analisis. Recursos para implementacion de politicas culturales.
Proceso de implementacion de wuna politica cultural. Tipos de politicas culturales:
caracteristicas. Ejemplos y estudio de casos.

Unidad 2: Instituciones culturales publicas, privadas y mixtas: definicion, descripcion y
caracteristicas. ldentificacion de visidn, misiones, objetivos y funciones. Organizacion
institucional y organigramas funcionales en instituciones culturales publicas y privadas:
distintos tipos. Ejemplos y estudio de casos.
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Unidad 3: Criterios de evaluacion de éxitos y fracasos de acciones culturales en instituciones
publicas, privadas y mixtas. Consideracién / Evaluacion de gestion: criticas y propuestas de
optimizacién y establecimiento de indicadores culturales. Ejemplos y estudio de casos.

Unidad 4: El proceso de gestion de instituciones culturales: recursos técnicos y de
infraestructura, humanos, y econémicos. La comunicacion cultural: conceptos y distintos tipos -
estratégica, operativa, interna y externa-; utilizacion de tecnologia de la informacién y
comunicaciéon en instituciones culturales. Financiamiento publico y privado de la cultura.
Investigacion y anélisis de casos.

Unidad 5: Paisajes culturales: definicion, descripcion y caracteristicas de los distintos tipos de
paisajes culturales, reconocimiento e identificacion. Relevamiento de recursos, ofertas y
demandas sobre paisajes culturales: distintas formas de gestion de los mismos. Ejemplos y
estudio de casos.

Metodologia de ensefianza

La asignatura es de tipo taller, por lo cual se buscara la participacion de los alumnos en tareas
practicas y trabajos de campo donde utilicen los conocimientos tedricos adquiridos en las
distintas materias que se dictan en el primer afio de la carrera y las impartidas en la misma
asignatura. Como estrategia didactica se desarrollaran clases teéricas, en las cuales el docente
propondra temas disparadores que sirvan para el debate y la participacion activa de los
estudiantes en la clase. Se utilizara la exposicion, proyeccion audiovisual, y otros recursos que
se estimen convenientes para una mejor comprension tematica.

Se invitara a gestores culturales de la regién para explicar su experiencia practica al frente de
instituciones, los modos de gestion utilizados, el financiamiento que disponen, las estrategias de
comunicacion y difusion, el apoyo institucional y comunitario, y los éxitos logrados.

Se visitaran instituciones culturales representativas en nuestro medio para lograr el contacto
directo con las mismas, su personal, su infraestructura y el entorno.

Los estudiantes deberan realizar trabajos practicos individuales y/o grupales de investigacion —
tipo monografia-, en instituciones culturales locales y/o regionales desde el inicio de las clases,
que se expondran y debatiran grupalmente en el transcurso del cuatrimestre. Se guiaran esos
trabajos en forma individual y grupal, se facilitaran consultas virtuales permanentemente, y se
fijaran horarios de tutorias en la que los docentes deberan estar para consultas de los estudiantes
facilitando la interrelacion alumno-alumno y alumno-profesor.

Los alumnos realizaran trabajos practicos individuales durante todo el cuatrimestre sobre los
distintos puntos del programa.

Se utilizara la plataforma UNNE Virtual como complemento didactico para consultas y
aclaraciones sobre las tematicas abordadas y los trabajos que realicen durante el cuatrimestre, el
Informe de Avance y el Trabajo Final del Taller.

Recursos didacticos

Los recursos didacticos que se utilizaran en clases son los siguientes:
e Textos
e Pizarra

e Cafdn, pantalla, equipo reproductor de DVD para la proyeccion de peliculas y power
point
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e Equipo de sonido, cafion, pantalla para las disertaciones de referentes institucionales de
la region

e Equipos informaticos y acceso a internet para investigacion.
Evaluacion

La evaluacion de los alumnos se hara conforme a los regimenes de promocion vigentes
en la FADyCC.

Promocidn mediante evaluaciones parciales sin examen final:
Para promocionar la asignatura el alumno debera cumplir las siguientes condiciones:
e 80% de asistencia a todas las clases.
e Aprobacién de 4 instancias de evaluacién, que seran las siguientes:
1- Calificacion del informe de avance del Trabajo Final del taller al promediar el

cuatrimestre;

2- Calificacion del Trabajo Final de taller al finalizar el cuatrimestre;
3- Calificacion de trabajos practicos individuales.
4- Calificacion Coloquio final oral individual.

. Los alumnos contaran con la posibilidad de una instancia recuperatoria.

Promocién mediante evaluaciones parciales con examen final
Para promocionar la asignatura el alumno debera cumplir las siguientes condiciones:
e 60% de asistencia a las clases.
e Aprobacion de 3 instancias de evaluacién que seran las siguientes:
1- calificacion del informe de avance del Trabajo Final del taller al promediar el
cuatrimestre;
2- Calificacion de trabajos préacticos individuales.

3- calificacion del Trabajo Final.

e Aprobacion de un examen final en las fechas dispuestas en el calendario académico
de la FADyCC.

e Los alumnos contaran con la posibilidad de una instancia recuperatoria.
Modalidades de evaluacion:
* Evaluacion escrita individual de Informe de avance y Trabajo Final.
* Participacion en clase y en visitas a instituciones culturales.

* Evaluacion escrita de trabajos précticos.
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* Presentacion de Trabajo Final.

* Coloquio individual y exposicion y defensa de Trabajo Final
Criterios de Evaluacion:

* Interpretacion de Lectura y andlisis de material bibliografico.

* Interpretacion de contenidos

» Capacidad de integracion y participacion en trabajo grupal

* Realizacion de trabajo de campo.

* Capacidad de analisis y sentido critico

* Participacion en clases, tutorias y aula virtual

* Presentacion de trabajos practicos relacionados a visitas de instituciones.
* Presentacién Informe de Avance y Trabajo Final

» Capacidad de elaboracion de Informe de Avance y Trabajo Final

* Capacidad y desenvolvimiento en coloquio y defensa oral individual del Trabajo
Final.
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