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UNIVERSIDAD NACIOMNAL del CIN
DEL NORDESTE

RES - 2025 - 74 - CD-ART # UNNE
VISTO:

El EXP - 2025 - 6205 # UNNE, por el cual se eleva el programa de la asignatura
“Introduccion a la gestion y el desarrollo cultural”; y

CONSIDERANDO:

Que la asignatura “Introduccion a la gestién y el desarrollo cultural”, es una
asignatura del primer afio, primer cuatrimestre de la carrera Licenciatura en Gestion y
Desarrollo Cultural;

Que es necesario aprobar el programa presentado por el Mgter. Arq. José
Gabriel Romero, Profesor Titular a cargo de la asignatura;

Que el programa propuesto cuenta con informe favorable del Gabinete de
Asesoria Pedagogica de la Facultad;

Que el Régimen Pedagbgico de la Facultad, establece en su Articulo 14, que los
programas tendran una vigencia de tres afos, a partir de la fecha de su aprobacion;

Que la Comision de Ensefianza, Investigacion, Posgrado y Designaciones
aconseja aprobar dicho programa;

Que dicho despacho fue aprobado en Sesioén Ordinaria del Consejo Directivo del
dia 8 de abril de 2025;

Que la presente medida se toma en virtud de las atribuciones conferidas al
Consejo Directivo por el Art. 32° del Estatuto de la Universidad Nacional del Nordeste.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE ARTES, DISENO Y CIENCIAS DE LA CULTURA
RESUELVE:

ART. 1° - APROBAR el Programa de la asignatura “Introduccién a la gestion y el
desarrollo cultural”, asignatura del primer afio, primer cuatrimestre de la carrera
Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural, cuyo texto ordenado figura como
ANEXO de la presente Resolucion, tal lo tramitado por EXP - 2025 - 6205 # UNNE, el

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina



* l 1985 - 2025
l 40 Aniversario

UNIVERSIDAD NACIOMNAL del CIN
DEL NORDESTE

que tendra vigencia a partir de la fecha y por el término de tres afos, periodo que
establece el Régimen Pedagdgico de la Facultad.

ART. 2° - REGISTRAR, comunicar y cumplido, archivar.

LIC. ROBERTO JAVIER BEZOS MGTER. ARQ. JOSE GABRIEL ROMERO
SECRETARIO ACADEMICO DECANO

Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina
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ANEXO

PROGRAMA INTRODUCCION A LA GESTION Y DESARROLLO CULTURAL

Area: Ciencias de la Cultura

Carrera: Licenciatura en Gestion y Desarrollo Cultural

Asignatura: Introduccion a la Gestién y Desarrollo Cultural

Modalidad: Asignatura obligatoria. Presencial y virtual. Régimen de cursado cuatrimestral
Carga Horaria: Carga total 96 hs (6hs. semanales)

Afo: 2025

Equipo Docente:
o Prof. Titular: Arg. Mgter. Gabriel Romero

+ Jefe de Trabajos Practicos: Mgter. Laura Arruzazabala
+ Adscriptos de catedra:

- Juan Cruz Encinas

- Luz Enriquez Diaz

-Virginia

Quirelli

Pasantes:

- Gabriela Giménez

- Judith Iturri

- Ana Trangoni
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Fundamentacion

La materia Introduccién a la Gestion y Desarrollo Cultural se encuentra en el primer cuatrimestre
del primer afio de la carrera, es decir, corresponde a una asignatura del ciclo basico. Pertenece al
area de Gestion Cultural de la estructura curricular de la formacion disciplinar, y se encuentra
relacionada en forma vertical con la totalidad de las materias del area de gestién que se dictan en
cursos superiores y las practicas supervisadas.

La catedra presenta y analiza conceptos centrales vinculados al area de gestion cultural, ademas de
la relacion continua con experiencias significativas del campo en distintos niveles y latitudes. En
este sentido, la idea es el aporte de una formacion académica de calidad, traducida en el logro de
espacios de reflexion-accion referidos al objeto de intervencién disciplinar.

Cabe destacar, que los ejes principales de la materia giran en torno al tratamiento, construccion y
andlisis critico de conceptos estructurales, las practicas culturales e investigaciones significativas y
una metodologia adecuada en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo tanto, podemos establecer
los siguientes puntos estratégicos como prioritarios en la formacion de los/as estudiantes:

eMirada amplia e integral acerca del campo de la gestion cultural mediante un encuadre conceptual
estructural, diverso y complejo.

+ Construccion del conocimiento cultural a través de procesos de aprendizaje formativos y creativos.
eRelacion de contenidos con el contexto local, provincial, nacional e internacional y la ética

disciplinar en la coyuntura socio-cultural.

e Alcance y competencia del campo de la gestion cultural tanto en sus dimensiones de docencia,
extension e investigacion, como asi también ambitos publicos, privados y del tercer sector.
eldentificacion de espacios innovadores disciplinares, potenciales y en proceso de conformacion. Cabe
destacar, que los contenidos se organizan en unidades orientadas desde lo general a lo particular,
tomando como punto de partida conceptos propios del que hacer disciplinar, pasando por experiencias
en escalas diferenciadas y culminando con la incorporacion de reflexiones e intervenciones en torno a
précticas culturales significativas.

Objetivos

Objetivos Generales

Que el/la alumno/a logre:

+ Trabajar concepciones que configuran la base referencial del campo de intervencién, como asi
también las competencias y alcances en los diferentes espacios de gestion cultural.

+ Presentar marcos conceptuales y practicas significativas que contribuyan al conocimiento, debate
y andlisis critico de las politicas culturales en sus diferentes ambitos.

+ Posibilitar la reflexion critica sobre cuestiones relacionadas a la estructura organizacional,
legislacion, financiamiento y patrimonio del &mbito cultural, ademas de la construccion de

conocimientos que aporten al campo disciplinar.
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Objetivos Especificos:

Que el/la alumnof/a logre:

+ Conocer nociones conceptuales constitutivas del campo de la gestién cultural y la complejidad de
los ejes que lo conforman.

+ Debatir e intercambiar sobre la funcion del Estado, organizaciones culturales e instituciones
privadas en la formulacion de politicas culturales.

+ Reflexionar acerca del alcance transversal de la diversidad cultural, creatividad humana,
perspectiva de género y nuevas tecnologias en las politicas y escenarios actuales del campo cultural.
+ Incorporar acepciones y herramientas propias de planificacion cultural vinculadas a procesos de
gestion y desarrollo artistico y cultural.

+ Producir conocimientos a partir de la practica, en torno tematicas institucionales y patrimoniales

de la region cultural.

Contenidos

Unidad 1

Concepto de cultura: etimologia, definiciones socio-histéricas, concepto de la UNESCO, elementos
de la cultura. Miradas contemporaneas: cultura como recurso y herramienta de transformacion social.
La dimensién cultural y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Concepto de gestion: etimologia y alcances. Gestion cultural: competencia disciplinar y objeto de
intervencion. Campo profesional: alcances, roles y funciones, ambitos de intervencion institucional,
organizacional y autogestiva.

Desterritorializacidn y reterritorializacion en las précticas culturales.

Centralidad de los conceptos abordados en el campo de la gestion cultural: vinculacién con

experiencias regionales y latinoamericanas.

Unidad2

Politicas culturales: concepto, elementos y caracteristicas distintivas. Semejanzas y diferencias entre
gestion cultural publica, privada y del tercer sector. Perspectivas socio histérica de las politicas
culturales en Argentina y el NEA. Experiencias regionales y nacionales de gestion cultural.
Diversidad cultural e integracion social. Politicas culturales y colectivos de la diversidad (género,
pueblos originarios, afro descendientes y migrantes).Practicas innovadoras del campo disciplinar en
Latinoamérica y la regién del MERCOSUR Cultural.

Mirada comparativa sobre el desarrollo de las politicas culturales europeas. El caso de Espafia y
Francia.

Unidad3

Instituciones culturales: alcances del campo, caracteristicas, dindmicas y estructuras internas.

Lectura del organigrama como grafico organizacional. Vinculaciones externas y mapeo de actores
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culturales. Importancia de la mision y la vision organizacional. Definicion de objetivos y metas.
Nuevas tecnologias y la experiencia pos pandemia
Roles del gestor/a cultural en la direccion y/o coordinacion general de la institucion cultural.

Estudio de casos.

Unidad4

Legislacion cultural: concepto, procedimientos, dmbitos, fuentes e instrumentos. Concepto de
derechos y deberes culturales. Derechos Humanos como marco de los derechos culturales. Rol
central de la UNESCO en la legislacion cultural: Convencion sobre la Proteccion y la Promocion de
la Diversidad de las Expresiones Culturales y Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial.

Normativas nacionales, provinciales y municipales que regulan el campo artistico y cultural:
identificacion, objeto y contenidos. Comparacion y andlisis de las leyes vinculadas a los organismos
publicos de cultura de las provincias de Chaco, Corrientes, Misiones y Formosa. Legislacion y
mecenazgo cultural. Descripcidn de experiencias regionales.

Financiamiento de la cultura: acepciones bésicas, fuentes, lineas y modalidades. Oferta y demanda
cultural, aproximacion a las industrias culturales. Fondos de la cultura: publicos, privados y propios.

Componentes del presupuesto cultural. Analisis de casos.

Unidad5

Planificacion Cultural: Concepto, elementos y criterios. Importancia de la planificacién en el
desarrollo disciplinar. Nocién de planificacién estratégica y planificacién operativa.

Alcances y diferencias entre plan, programa y proyecto cultural.

Proyectos Culturales: diagndstico, disefio, ejecucion y evaluacién. Centralidad de la participacién
comunitaria en la sostenibilidad cultural y ambiental. Experiencias significativas.

Unidad6

Patrimonio cultural: etimologia, desarrollo del concepto, clasificacion y nuevas miradas.

Bienes muebles e inmuebles, casco historico, manifestaciones y elementos patrimoniales.
Patrimonio cultural integral: concepto, ambitos, protagonismo comunitario y metodologia
participativa y buenas préacticas entorno al PCI. El caso del Chamamé y experiencias significativas
de la region. Integralidad del patrimonio cultural. La dimensidn patrimonial en el marco de los ODS
Legislacion patrimonial. Estudios de casos regionales.

Gestién patrimonial como campo de intervencion en la gestion cultural. Competencias y alcances

del objeto de intervencion.

Metodologia de ensefianza
Consideramos que, un criterio relevante en el proceso educativo es el aprendizaje critico a través de
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una propuesta pedagogica diversificada. Por ello, resulta pertinente una estrategia académica
integral que conjugue diferentes modalidades y necesidades educativas:

Clases expositivas presenciales y virtuales: presentaciones de conceptos o0 nociones pertinentes al
campo de intervencion.

Paneles de expositores: exposiciones de experiencias significativas de gestidn cultural en la region,
en la nacién y en otros paises, que posibilitan el didlogo e intercambio de opiniones con los
participantes.

Resolucion de guias de estudios a nivel individual y grupal: guias de trabajo orientadoras que
contemplan la investigacién de ejes estructurales en la formacion desde una perspectiva amplia y
atendiendo a posicionamientos diversos.

Trabajos de campo: intervenciones en el territorio realizadas a través de la observacion directa,
observacidn participante y entrevistas en el campo cultural.

Talleres participativos: considerados espacios de construccion colectiva del conocimiento e
intercambio de experiencias donde prima el criterio de respeto a la diversidad que posibilita dicha
construccién de manera democratica. Se incluyen representaciones tematicas de los participantes en
relacién a lenguajes artisticos.

La atencion y seguimiento a los estudiantes se lleva a cabo a partir de:

-Sistema de Consultas: asesoramiento personalizado segun las demandas planteadas por el
alumnado, segun dias y horarios estipulados.

-Modalidad virtual: acompafiamiento pertinente a las necesidades educativas mediante recursos
adecuados a consultas tematicas, intercambios de saberes y alojamiento de materiales digitales de la
catedra.

Recursos didacticos

Para el desarrollo de la catedra se utilizaran recursos tales como:

-Equipos de computacion, internet e insumos informaticos.

-Materiales de lectura: textos, documentos, tablas y gréaficos.

-Afiches, pizarra y fibrones.

-Proyector y pantalla.

-Equipo de sonido.
Evaluacion

Regimenes de promocién:

La evaluacidn de los alumnos se hara conforme a los regimenes de promocion vigentes en la
FADyCC.

Promocion mediante evaluaciones parciales sin examen final, el cual comprende:

- 80% de asistencia a todas las clases.

- Aprobacion de 4 instancias de evaluacion constituidas de la siguiente manera:
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.2 evaluaciones parciales individuales escritas, una calificacion de trabajos

practicos y un coloquio final oral.

- linstancia de evaluacion recuperatoria en caso de no aprobar una evaluacion parcia lo trabajo
practico o por haber estado ausente en una de las evaluaciones

Promocion mediante evaluaciones parciales con examen final, las condiciones para promocionar la
materia son:

- 60% de asistencia a las clases.

- Aprobacion de 3 evaluaciones constituidas de la siguiente manera: 2 evaluaciones parciales

escritos u orales y 1 calificacion de trabajos précticos
- Evaluacion recuperatoria de 1 parcial, en caso de haber desaprobado o estado ausente.
- Aprobacion de 1 examen final en las fechas dispuestas en el calendario académico de la FADyCC.

Promocién mediante examenes finales, en condicion de alumno libre. Seran evaluados de acuerdo a

los contenidos teodricos de cada una de las unidades del programa:
- Realizar al menos 2 entrevistas de consulta con alguno de los docentes de la céatedra.

- Presentar 1 informe referido a uno de los contenidos previstos en el programa segun lo indicado

por los docentes. EI mismo debera tener una aplicacion tedrico-practica y ser presentado como

minimo siete dias antes de la fecha de examen.
- Aprobar el informe.

- Aprobar un examen final escrito y oral. Los examenes finales de la materia, conforme al régimen
pedagogico vigente, comprendera dos instancias de evaluacion: la primera escrita y la segunda oral,
referidos a temas propuestos por el tribunal y extraidos del ultimo programa de la materia.
Modalidades de evaluacion:

Individual:

+ Evaluacidn escrita y oral mediante las evaluaciones parciales previstas.

+ Participacion en clase.

+ Coloquioy

exposicion. Grupal:

+ Presentacion de trabajos practicos.

+ Exposiciones.

+ Presentacion de la carpeta final.

Criterios de Evaluacion:

+ Comprension de conceptos, interpretacion y analisis de conceptos y definiciones.

+ Capacidad de aplicarlos saberes aprendidos en la resolucidn de problemas practicos

+ Apropiacion del lenguaje técnico propio de la asignatura

+ Pertinencia de las relaciones

+ Lectura y analisis de material bibliografico

+ Capacidad de elaborar informes escritos y comunicaciones orales
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+ Participacion en clases, compromiso con actividades y trabajos grupales cooperativos
+ Presentacion de trabajos requeridos en tiempo y forma

¢ Intervencion en el aula virtual

+ Participacion en los espacios de tutorias presenciales y virtuales

+ Creatividad.

Cronograma

Dias y horarios de las clases presenciales o virtuales: martes y juevesde15,00 a 18,00. Examenes
Parciales.

Evaluacion recuperatoria.

Entrega de Trabajos Practicos.
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